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เมื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีผลตอการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม สถานศึกษาตางๆ

จะตองมีการปรับตัวใหพรอมสูการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีวิสัยทัศน มีความรู

ความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพไดดวยวิธีการตางๆ อยางรวดเร็วสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลง พรอมศักยภาพในการผลิตนักเรียนที่มีคุณภาพใหออกมาพัฒนาประเทศไดอยางตอเน่ือง

จากงานประชุมเชิงปฏิบัติการเบื้องตน ในหัวขอ “Weaving together futures thinking, innovation and

strategy to support effective teaching” สําหรับผูบริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาเอกชน ซึ่งสํานักงาน

คณะกรรมการสถานศึกษาเอกชน หนวยงานการศึกษานิวซีแลนด และ Auckland University of Technology

(AUT) รวมกันจัดขึ้นโดยเนนเน้ือหาการบูรณาการการเรียนที่จะนําไปสูการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ดานภาวะ

ความเป็นผูนําทางการสอนและการเรียนรู การคิดมุงสูอนาคต ศึกษาสภาพแวดลอมการเรียนเชิงนวัตกรรม และการ

จัดการเชิงกลยุทธ โดยมี นายชลํา อรรถธรรม รองเลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (กช.) รวม

ดวย มร.ปีเตอร ไรเดอร อุปทูตรักษาการแทนเอกอัคราชทูตนิวซีแลนด ประจําประเทศไทย เป็นประธานเปิดการประ

ชุม และ ดร.ฮาเวิรด ยังส วิทยากรอาวุโส หลักสูตรการเป็นผูนําสถานศึกษาจาก Auckland University of

Technology (AUT) เป็นวิทยากรใหความรู โดยมีผูอํานวยการและผูบริหารโรงเรียนเอกชนใหความสนใจเขารวม

ประชุมอยางคับคัง่ ณ โรงแรมเอส.ดี. อเวนิว กรุงเทพ เมื่อเร็วๆ น้ี

นายชลํา อรรถธรรม กลาววา ประเทศไทยกําลังกาวสูยุค 4.0 ที่กําลังปรับเปลี่ยนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดวย

นวัตกรรม เราตองเตรียมกําลังคน และความพรอมนักเรียน นักศึกษาใหมีทักษะในการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 คือ

3R8C เนนทักษะความเชี่ยวชาญ ดานองคความรู และสมรรถนะที่เกิดกับตัวผูเรียน เพื่อใชในการดํารงชีวิตในสังคม

แหงความเปลี่ยนแปลง สถานศึกษาเอกชนในฐานะผูใหบริการดานการศึกษาจึงตองปรับตัวใหเขาสูสังคมยุคใหม และ

การเรียนรูเพื่ออนาคต ที่นอกจากศึกษาองคความรูที่มีอยูภายในประเทศแลว ควรศึกษาองคความรู และนวัตกรรมที่

ทันสมัยจากตางประเทศดวย

โดย ดร.ฮาเวิรด ยังส เปิดเผยวา การเรียนรูสูภาวะความเป็นผูนํา เป็นการพัฒนาความคิดและนวัตกรรมรวมกันเพื่อ

อนาคต สนับสนุนการสอนที่มีประสิทธิภาพมุงเนนไปที่การคิดเชิงนวัตกรรม สรางความเป็นผูนําดานการเรียนการสอ
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น รวมไปถึงการจัดการเชิงกลยุทธ ซึ่งจากการวิจัยความเป็นผูนําดานการศึกษาจากทัว่โลกแสดงใหเห็นวา “ผูนําและ

กรรมการสถานศึกษาที่ดีจะตองเปิดใจและเคารพตอการเรียนรู” การปฏิรูปหรือการพัฒนาดานการศึกษาเพียงอยาง

เดียว ไมเพียงพอที่จะสนับสนุนและปรับปรุงการเรียนรูของนักเรียนได เพราะครูและตําราเรียนในโรงเรียน ไมได

เป็นแหลงความรูเพียงอยางเดียวที่นักเรียนจะหาความรูได นักเรียนสวนใหญสามารถเขาถึงการเชื่อมตอขอมูลได

จากทัว่โลกแลว ผูบริหารโรงเรียนจะตองเปิดโอกาสใหครูและนักเรียนเขามามีสวนรวมในการคิดเพื่ออนาคต และ

การเรียนรูที่เป็นนวัตกรรมใหม บนพื้นฐานของสิ่งแวดลอมที่ตัวเองมีอยู กอนจะนํามาพัฒนาชุมชนและอาชีพของ

พวกเขาในอนาคต “ทัง้น้ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองเรียนรูในสิ่งที่นักเรียนตองการ เปิดใจยอมรับในการเรียนรูไป

พรอมกับครูผูสอนดวย” เพื่อกระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น

สําหรับผูบริหารสวนใหญในประเทศนิวซีแลนด จะมีระบบการประเมินผลครูอยางเครงครัด รวมกับการประกัน

คุณภาพดานการศึกษา โดยใหความสําคัญกับการเรียนรูของนักเรียนเป็นสําคัญ พรอมสนับสนุนการเรียนรูอยางมือ

อาชีพของครู พัฒนานโยบายตางๆ ใหเอื้อตอการทํางานรวมกันของครูและสถานศึกษา เพื่อใหแนใจวาสถานศึกษาจะ

มีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ และนักเรียนจะไดรับเงื่อนไขที่ดีที่สุดในการเรียนรู

ซึ่งทักษะ 3R8C ที่ผูบริหารดานการศึกษาในศตวรรษที่ 21จะตองเตรียมความพรอมใหนักเรียน รับนโย

บายThailand 4.0 ไดแก

 Reading: อานออก

 (W)Riting: เขียนได

 (A)Rithmatic: มีทักษะในการคํานวณ

 Critical Thinking and Problem Solving: มีทักษะในการคิดวิเคราะห และแกไขปัญหาได

 Creativity and Innovation: คิดอยางสรางสรรค คิดเชิงนวัตกรรม

 Collaboration Teamwork and Leadership: ใหความรวมมือในการทํางานเป็นทีมมีภาวะผูนํา

 Communication Information and Media Literacy: มีทักษะในการสื่อสาร และรูเทาทันสื่อ

 Cross-Cultural Understanding: มีความเขาใจความแตกตางทางวัฒนธรรม

 Computing and ICT Literacy: มีทักษะการใชคอมพิวเตอร และรูเทาทันเทคโนโลยี

 Career and Learning Skills: มีทักษะทางอาชีพ และกระบวนการเรียนรูตางๆ

 Compassion: มีคุณธรรม มีเมตตากรุณา มีระเบียบวินัย ซึ่งเป็นพื้นฐานสําคัญที่ผูบริหารโรงเรียนจะตองมีเพื่อเป็น

แบบอยางที่ดีตอนักเรียนไดศึกษาอยางลึกซึ้ง

กุญแจสําคัญของผูนําดานการศึกษา จะตองเป็นคนที่ถอมตัว เปิดกวางเพื่อการเรียนรู มีจิตใจที่ออนโยน มีแนวคิด

สะทอนถึงการปฏิบัติและการเรียนรูของนักเรียนอยางละเอียด สงเสริมความสามัคคีและความสมดุลในโรงเรียน เปิด

โอกาสใหครูใชเวลาในการแชรการเรียนรูซึ่งกันและกัน เพื่อใหนักเรียนเรียนรู โดยพูดเกี่ยวกับประสบการณการเรียน

รูในหองเรียน ควบคูไปกับการพัฒนาวิชาชีพ ทัง้น้ีผูนําตองใหแนใจวามีการประสานงานอยางดีและสอดคลองกับคา

นิยมและทิศทาง (เป าหมาย) ของโรงเรียน โดยมีครูที่พรอมจะใหความรูคอยสนับสนุนนโยบาย และในขณะเดียวกัน



ก็เรียนรูจากการศึกษาในประเทศอื่น ๆ ดวย
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