
Natura &Co ผนึกกําลัง Avon กาวขึน้เป็นบริษัท

ความงามแบบ Direct-to-Consumer ชัน้นําของโลก

Natura &Co (B3: NATU3) ประกาศซื้อกิจการ Avon Products, Inc. (NYSE: AVP) โดยเป็นการใชหุนซื้อทัง้

หมด ซึ่งจะกอใหเกิดกลุมบริษทัดานความงามรายใหญที่สุดเป็นอันดับ 4 ของโลก พรอมมอบพลังบวกใหแกอุตสาห

กรรม

การผนึกกําลังครัง้น้ีจะกอใหเกิดกลุมบริษทัดานความงามที่ทําธุรกิจหลายชองทางและมีหลายแบรนด พรอมสงตรง

ถึงผูบริโภคทุกวัน กลุมบริษทัจะกาวขึ้นเป็นผูนําดานการขายแบบสรางสัมพันธกับลูกคาผานเครือขายที่ปรึกษาและ

ตัวแทนของ Avon และ Natura รวมกวา 6.3 ลานคน รวมถึงจุดจําหนายราว 3,200 สาขาทัว่โลก และชองทาง

ออนไลน กลุมบริษทัน้ีคาดวาจะมีรายไดรวมกันกวา 1 หมื่นลานดอลลารสหรัฐตอปี มีหุนสวนรวมกันกวา 40,000 ชี

วิต และดําเนินธุรกิจใน 100 ประเทศ

กลุมบริษทัจะใชประโยชนจากแบรนดเดนในเครือ ความตัง้ใจในการสรางสัมพันธกับลูกคา และศักยภาพในการ

ทําธุรกิจหลายชองทาง เพื่อสงมอบความงามสูผูบริโภคกวา 200 ลานคนทัว่โลกทุกวัน ทุกที่ และทุกเวลา การดึง

Avon เขารวมกลุมธุรกิจความงามที่ประกอบดวย Natura, The Body Shop และ Aesop จะทําให Natura &Co

สามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคกลุมตางๆไดดียิ่งขึ้น ทําธุรกิจไดหลายชองทางมากขึ้น และสามารถ

ขยายธุรกิจสูภูมิภาคใหมๆ

Avon และ Natura ตางกอตัง้ขึ้นโดยกลุมบุคคลผูมีวิสัยทัศน และเขาถึงลูกคาผานเครือขายผูประกอบการอิสระที่

สวนใหญเป็นผูหญิง ซึ่งทําหน าที่เป็นแบรนดแอมบาสเดอรและผูใหคําปรึกษาดานความงาม ทัง้น้ี Avon เป็นแบรนด

ดังที่มีประวัติความเป็นมายาวนานกวา 130 ปี และเป็นแพลตฟอรมความงามชัน้นําของโลกที่เนนสรางสัมพันธกับ

ลูกคา โดยมีแบรนดผลิตภัณฑความงามหลายหมวดหมูและหลายระดับในตลาดตางๆ บริษทัจึงมีศักยภาพการ

เติบโตในอนาคต

Natura &Co คาดวาการทําธุรกรรมควบรวมกิจการครัง้น้ีจะใหผลประโยชนทางการเงินประมาณปีละ 150-250

ลานดอลลารสหรัฐ โดยสวนหน่ึงจะนําไปลงทุนใหมเพื่อยกระดับขีดความสามารถดานการขายผานชองทางดิจิทัลและ

โซเชียลเน็ตเวิรก การวิจัยและพัฒนา การริเริ่มโครงการตางๆของแบรนด และการเดินหน าขยายตลาดใหมๆ

คุณ Luiz Seabra ผูรวมกอตัง้ Natura กลาววา “เรานับถือและชื่นชม Avon เสมอมา Natura กอตัง้ขึ้นดวยความ

หลงใหลในความงามและความสัมพันธ และการควบรวมกิจการในวันน้ีกอใหเกิดพลังขับเคลื่อนในแวดวงการขาย

ตรง การขายตรงถือเป็นโซเชียลเน็ตเวิรกกอนที่คําๆน้ีจะเกิดขึ้นเสียอีก ขณะที่การเขามาของเทคโนโลยีและโลกา

https://www.thaimediapr.com/natura-co-%e0%b8%9c%e0%b8%99%e0%b8%b6%e0%b8%81%e0%b8%81%e0%b8%b3%e0%b8%a5%e0%b8%b1%e0%b8%87-avon-%e0%b8%81%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%a7%e0%b8%82%e0%b8%b6%e0%b9%89%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%9b/
https://www.thaimediapr.com/natura-co-%e0%b8%9c%e0%b8%99%e0%b8%b6%e0%b8%81%e0%b8%81%e0%b8%b3%e0%b8%a5%e0%b8%b1%e0%b8%87-avon-%e0%b8%81%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%a7%e0%b8%82%e0%b8%b6%e0%b9%89%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%9b/
https://www.thaimediapr.com/natura-co-%e0%b8%9c%e0%b8%99%e0%b8%b6%e0%b8%81%e0%b8%81%e0%b8%b3%e0%b8%a5%e0%b8%b1%e0%b8%87-avon-%e0%b8%81%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%a7%e0%b8%82%e0%b8%b6%e0%b9%89%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%9b/
https://www.thaimediapr.com/natura-co-%e0%b8%9c%e0%b8%99%e0%b8%b6%e0%b8%81%e0%b8%81%e0%b8%b3%e0%b8%a5%e0%b8%b1%e0%b8%87-avon-%e0%b8%81%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%a7%e0%b8%82%e0%b8%b6%e0%b9%89%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%9b/
https://www.thaimediapr.com/natura-co-%e0%b8%9c%e0%b8%99%e0%b8%b6%e0%b8%81%e0%b8%81%e0%b8%b3%e0%b8%a5%e0%b8%b1%e0%b8%87-avon-%e0%b8%81%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%a7%e0%b8%82%e0%b8%b6%e0%b9%89%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%9b/
https://www.thaimediapr.com/natura-co-%e0%b8%9c%e0%b8%99%e0%b8%b6%e0%b8%81%e0%b8%81%e0%b8%b3%e0%b8%a5%e0%b8%b1%e0%b8%87-avon-%e0%b8%81%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%a7%e0%b8%82%e0%b8%b6%e0%b9%89%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%9b/
https://www.thaimediapr.com/natura-co-%e0%b8%9c%e0%b8%99%e0%b8%b6%e0%b8%81%e0%b8%81%e0%b8%b3%e0%b8%a5%e0%b8%b1%e0%b8%87-avon-%e0%b8%81%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%a7%e0%b8%82%e0%b8%b6%e0%b9%89%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%9b/


ภิวัตนไดชวยเพิ่มพูนโอกาสในการสรางความสัมพันธที่มีความหมายยิ่งขึ้นกับผูบริโภค โมเดลการขายแบบ peer-to-

peer กําลังวิวัฒนาการใหเขากับการขายผานโซเชียลเน็ตเวิรก และพลังของเทคโนโลยีดิจิทัลทําใหกลุมบริษทั

สามารถกาวขามการเป็นผูใหบริการผลิตภัณฑและใหคําปรึกษา โดยพรอมสรางพลังใหผูหญิงแข็งแกรงขึ้น ดวยการ

มอบอิสระทางการเงินและความมัน่ใจในตัวเอง เราเชื่อวาธุรกิจสามารถสรางพลังบวก และเมื่อผนึกกําลังกับ Avon

เราก็พรอมตอยอดความปรารถนาของเราในการนําคุณคาทางสังคม สิ่งแวดลอม และเศรษฐกิจมาสูเครือขายที่เติบโต

อยูตลอดเวลา”

คุณ Roberto Marques ประธานกรรมการบริหารของ Natura &Co กลาววา “หลังจากเขาซื้อกิจการ Aesop ในปี 2

556 ตอดวย The Body Shop ในปี 2560 วันน้ี Natura & Co ยังคงเดินหน าอยางแนวแนในการสรางกลุมบริษทั

ระดับโลกที่ทําธุรกิจหลายชองทาง มีหลายแบรนด และขับเคลื่อนดวยเป าหมายที่ชัดเจน Avon เป็นบริษทัที่นาทึ่ง

โดงดัง และมีเครือขายตัวแทนขายกวา 5 ลานคนที่เชื่อมัน่ในพลังแหงความสัมพันธเหมือนกับเรา เราจะรวมกันยก

ระดับศักยภาพดานดิจิทัล รวมถึงเครือขายผูใหคําปรึกษาและตัวแทนบนโลกโซเชียล พรอมใชประโยชนจากเครือ

ขายรานคาและแบรนดเดนในเครือทัว่โลก เพื่อเชื่อมโยง สรางสัมพันธ และโนมน าวผูบริโภคหลายลานคน พรอมกับ

สรางเอกลักษณใหกับกลุมบริษทัและสรางสรรคแพลตฟอรมรองรับการเติบโตอันทรงอิทธิพล”

คุณ Jan Zijderveld ซีอีโอของ Avon กลาววา “การผนึกกําลังครัง้น้ีเป็นจุดเริ่มตนบทใหมอันนาตื่นเตนใน

ประวัติศาสตรอันยาวนานกวา 130 ปีของ Avon สิ่งน้ีเป็นเครื่องพิสูจนความกาวหน าของเราในการเปิดกวางทาง

ธุรกิจ และจะเปิดโอกาสใหเราสามารถเรงดําเนินกลยุทธและขยับขยายเขาสูชองทางออนไลน ตลอดปีที่ผานมา เรา

ไดเริ่มแผนพลิกโฉมองคกรเพื่อเสริมแกรงศักยภาพทางการแขงขัน ดวยการกลับมาใหความสนใจกับ Her ปรับการ

ดําเนินงานใหงายขึ้น พรอมปรับปรุงแบรนดใหทันสมัยและสอดรับกับยุคดิจิทัล การผนึกกําลังกับ Natura ทําใหเรา

มีนวัตกรรมและผลิตภัณฑในเครือมากขึ้น มีแพลตฟอรมอีคอมเมิรซและดิจิทัลที่แข็งแกรงยิ่งขึ้น ทัง้ยังสามารถ

นําเสนอขอมูลและเครื่องมือที่ดีกวาเดิมใหแกเครือขายตัวแทน เพื่อขับเคลื่อนการเติบโตและเพิ่มมูลคาใหแกผูถือหุน

ของเรา นอกจากน้ี การสนับสนุนจาก Natura จะทําใหเราสามารถเดินหน าลงทุนในเทคโนโลยีลํ้าสมัย เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถดานดิจิทัลและผลิตภาพของเครือขายตัวแทน ทัง้น้ี Avon และ Natura ตางเป็นองคกรที่ขับเคลื่อน

ดวยเป าหมายที่ชัดเจน การรวมพลังกันครัง้น้ีจะเปิดโอกาสใหเรารองรับตัวแทนหลายลานคนไดดีขึ้น รวมถึงผลักดัน

การขยายธุรกิจระดับโลกของ Avon ดวยความมุงมัน่เดียวกันในการเพิ่มพูนประสบการณและรายไดของ Her”

คุณ Chan Galbato ประธานกรรมการที่ไมใชผูบริหารของ Avon กลาววา “เราทุมเทใหกับการยกระดับ

ประสบการณของตัวแทน เรงขยายธุรกิจในระดับสากล ปรับปรุงโครงสรางตนทุนใหดีขึ้น เพิ่มความยืดหยุนทางการ

เงิน รวมถึงผลักดันบริษทัใหเติบโตและประสบความสําเร็จในระยะยาว ทางคณะกรรมการบริษทัมุงมัน่ในการเพิ่ม

คุณคาใหแกผูถือหุน การผนึกกําลังกับ Natura สะทอนถึงบทใหมแหงการเติบโตของ Avon ในวันขางหน า คณะ

กรรมการของ Avon มัน่ใจวา Natura จะเป็นพันธมิตรที่ทรงพลังสําหรับแบรนด Avon และจะเขามาชวยขยับขยาย

ธุรกิจและการดําเนินงาน รวมถึงสรางโอกาสใหมๆใหแกพนักงานและตัวแทน พรอมมอบศักยภาพมหาศาลแกผูถือ



หุนทัง้สองฝ าย เรายินดีที่ไดใหการสนับสนุนการผนึกกําลังที่จะพลิกโฉมองคกรครัง้น้ี”

Natura Holding S.A. บริษทัโฮลดิง้สัญชาติบราซิล ไดกอตัง้ขึ้นโดยเป็นผลสืบเน่ืองมาจากการควบรวมกิจการครัง้น้ี

เมื่อคํานวณจากอัตราแลกเปลี่ยนคงที่ระหวางหุน Natura Holding จํานวน 0.300 หุน ตอหุนสามัญของ Avon

จํานวน 1 หุน เทากับวาผูถือหุนของ Natura &Co จะถือหุนราว 76% ในบริษทัที่ควบรวม ขณะที่ผูถือหุนสามัญของ

Avon จะถือหุนราว 24% และเมื่อคํานวณราคาปิดของหุน Natura ณ วันที่ 21 มีนาคม 2562 หรือหน่ึงวันกอนที่

Natura ไดประกาศยืนยันการเจรจาระหวาง Avon กับ Natura เทากับวาการควบรวมกิจการใหสวนเกินมูลคาหุนที่

28% สําหรับผูถือหุนของ Avon และคิดเป็น EBITDA Multiple ปี 2561 ที่ 9.5x หรือ 5.6x เมื่อคาดคะเนผลกระทบ

ทัง้หมดของการควบรวมกิจการ และเมื่อคํานวณจากราคาปิด ณ วันที่ 21 พฤษภาคม 2562 การควบรวมกิจการให

มูลคา Avon ไวที่ 3.7 พันลานดอลลารสหรัฐ และใหมูลคาบริษทัควบรวมไวที่ราว 1.1 หมื่นลานดอลลารสหรัฐ เมื่อ

การควบรวมกิจการสมบูรณ หุนของ Natura Holding S.A. จะจดทะเบียนในตลาด B3 พรอมกระจายการถือหุน

รายยอยเป็นสัดสวน 55% และมีแผนจดทะเบียนซื้อขาย ADR ในตลาด NYSE ดวย ทัง้น้ี ผูถือหุน Avon สามารถ

เลือกไดวาจะรับหลักทรัพย ADR ในตลาด NYSE หรือเลือกรับหุนที่จดทะเบียนในตลาด B3 สามารถดูขอมูลเพิ่ม

เติมไดจากขอความจริงอันเป็นสาระสําคัญ (Material Fact) ที่
https://natu.infoinvest.com.br/ptb/7085/19550_691987.pdf

เมื่อการควบรวมกิจการเสร็จสมบูรณ คณะกรรมการบริษทัจะมีสมาชิกรวม 13 ราย ซึ่งแตงตัง้โดย Avon 3 ราย ทัง้น้ี

การควบรวมกิจการยังตองปฏิบัติตามเงื่อนไขในการปิดการทําธุรกรรม ซี่งรวมถึงการขออนุมัติจากทัง้ผูถือหุนของ

Natura &Co และ Avon เชนเดียวกับหนวยงานป องกันการผูกขาดทางการคาในบราซิลและเขตอํานาจอื่นๆ โดย

คาดวาจะแลวเสร็จในชวงตนปี 2563

UBS Investment Bank และ Morgan Stanley รับหน าที่เป็นที่ปรึกษาทางการเงินของ Natura &Co ขณะที่

Goldman Sachs เป็นที่ปรึกษาทางการเงินของ Avon สวน PJT Partners เป็นที่ปรึกษาทางการเงินของสมาชิก

คณะกรรมการบริษทั Avon

การประชุมทางโทรศัพทและการถายทอดสดออนไลน

NATURA &Co จะจัดการประชุมทางโทรศัพทและถายทอดสดออนไลนในวันพฤหัสบดีที่ 23 พฤษภาคม เวลา 9.00

น. ตามเวลา BRT หรือ 8.00 น. ตามเวลา EST เพื่อพูดคุยเกี่ยวกับการทําธุรกรรมควบรวมกิจการในครัง้น้ี

สามารถเขารวมการประชุมทางโทรศัพทไดที่หมายเลข +55 11 3193-1001 หรือ +55 11 2820-4001 สําหรับบรา

ซิล, +1-646-828-8246 หรือโทรฟรี 1-800-492-3904 สําหรับสหรัฐอเมริกาและแคนาดา และ +44 20 7442-5660

หรือโทรฟรี 0-808-111-0152 สําหรับสหราชอาณาจักร รหัสยืนยันคือ Natura ขอแนะนําใหโทรลวงหน า 10 นาที

กอนการประชุมเริ่ม



การประชุมทางโทรศัพทและการนําเสนออื่นๆที่เกี่ยวของ จะไดรับการถายทอดสดออนไลนในสวนของ “นักลงทุน

สัมพันธ” บนเว็บไซตของบริษทัที่ http://choruscall.com.br/natura/extramay.htm

เกี่ยวกับ NATURA &CO

การควบรวมกิจการระหวาง Natura, Aesop และ The Body Shop กอเกิดเป็น Natura &Co กลุมบริษทัดานความ

งามที่ทําธุรกิจหลายชองทาง มีหลายแบรนด และขับเคลื่อนดวยเป าหมายที่ชัดเจน นัน่คือ ความมุงมัน่ที่จะสรางผลก

ระทบเชิงบวกทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ทัง้น้ี Natura เป็นบริษทัขามชาติจากบราซิลที่กอตัง้ในปี 2512

โดยทําธุรกิจขายตรงเครื่องสําอางและผลิตภัณฑดูแลสวนบุคคล สวน The Body Shop ซึ่งกอตัง้ในปี 2519 ที่เมือง

ไบรตัน ประเทศอังกฤษ โดย Anita Roddick เป็นแบรนดความงามระดับโลกที่มุงสรางความเปลี่ยนแปลงเชิงบวก

ใหกับโลกใบน้ี ขณะที่แบรนดความงามจากออสเตรเลีย Aesop กอตัง้ในปี 2530 และมุงสรางสรรคผลิตภัณฑชัน้

เยี่ยมเพื่อการดูแลผิวพรรณ เสนผม และเรือนราง

เกี่ยวกับ Avon Products, Inc.

Avon ยืนหยัดเพื่อผูหญิงมานานกวา 130 ปี บริษทันําเสนอผลิตภัณฑความงามที่เป่ียมดวยนวัตกรรมและคุณภาพ

ใหแกผูหญิงโดยผูหญิงดวยกัน ตัวแทนอิสระหลายลานคนทัว่โลกจําหนายสินคายอดนิยมมากมาย เชน Avon Color

และ ANEW ผานทางโซเชียลเน็ตเวิรก นับเป็นการสรางธุรกิจความงามของตนเองทัง้แบบที่เป็นงานประจําและงาน

พิเศษ Avon มอบพลัง สงเสริมความเป็นผูประกอบการ และสรางความเป็นอยูที่ดีใหผูหญิง โดยบริจาคเงินมากกวา

1 พันลานดอลลารใหแกโครงการสําหรับผูหญิงผานทางบริษทั Avon และมูลนิธิ Avon Foundation สามารถดูขอมูล

เพิ่มเติมเกี่ยวกับบริษทัและผลิตภัณฑไดที ่www.avonworldwide.com และ #Stand4Her

ขอมูลติดตอ Natura &Co สําหรับสื่อมวลชน
Marcelo Behar
เจาหน าที่ฝ ายองคกรสัมพันธ บริษทั Natura &Co

อีเมล: natura@brunswickgroup.com

ขอมูลติดตอ Natura &Co สําหรับนักลงทุน
Viviane Behar de Castro
ผูอํานวยการฝ ายนักลงทุนสัมพันธ บริษทั Natura &Co

อีเมล: RI@natura.net

ขอมูลติดตอ Avon สําหรับสื่อมวลชน
Natalie Deacon
กรรมการบริหารฝ ายสื่อสาร บริษทั Avon Products, Inc.

โทร. + 44(0) 7725 150853



อีเมล: media.enquiries@avon.com / natalie.deacon@avon.com

ขอมูลติดตอ Avon สําหรับนักลงทุน
Amy Greene
รองประธานฝายนักลงทุนสัมพันธ บริษทั Avon Products, Inc.

โทร. + 001 212 282 5320

อีเมล: amy.greene@avon.com

ปฏิเสธการเสนอหรือชี้ชวน

ประกาศน้ีมีจุดมุงหมายเพื่อใหขอมูล ซึ่งไมถือเป็นการเสนอขาย หรือชี้ชวนใหซื้อหลักทรัพย หรือชี้ชวนใหออกเสียง

หรืออนุมัติ และจะไมมีการขายหลักทรัพยในเขตอํานาจศาลใดๆ ซึ่งการเสนอ การชี้ชวน หรือการขายถือเป็นการ

กระทําที่ไมชอบดวยกฎหมายกอนที่จะมีการจดทะเบียนหรือผานความเห็นชอบตามกฎหมายหลักทรัพยของเขต

อํานาจศาลดังกลาว

ขอมูลเพิ่มเติมและแหลงขอมูล

ประกาศน้ีจัดทําขึ้นเน่ืองจากมีการทําธุรกรรมควบรวมกิจการระหวางบริษทั Natura Holding S.A. (เรียกรวมกับ

Natura Cosmeticos S.A. วา “Natura”) กับบริษทั Avon Products, Inc. (“Avon”) ภายใตการทําธุรกรรมครัง้น้ี

Natura จะยื่นหนังสือจดทะเบียน Form F-4 ซึ่งรวมถึงหนังสือมอบฉันทะของ Avon และหนังสือชี้ชวนของ

Natura ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (SEC) นอกจากน้ี Natura และ Avon ยัง

มีแผนยื่นเอกสารอื่นๆตอ SEC และจะสงหนังสือมอบฉันทะ/หนังสือชี้ชวนใหแกผูถือหุนของ Avon ทางอีเมล

ประกาศน้ีไมสามารถใชแทนหนังสือมอบฉันทะ หนังสือจดทะเบียน หนังสือมอบฉันทะ/หนังสือชี้ชวน หรือเอกสารอื่น

ใดที่ Natura และ/หรือ Avon อาจยื่นตอ SEC ทัง้น้ี กอนทําการออกเสียงหรือตัดสินใจลงทุน นักลงทุนตองอานเอก

สาร Form F-4 และหนังสือมอบฉันทะ/หนังสือชี้ชวน รวมถึงเอกสารอื่นๆที่เกี่ยวของทัง้หมดอยางละเอียด เน่ืองจาก

มีขอมูลสําคัญเกี่ยวกับการทําธุรกรรมครัง้น้ี เอกสาร Form F-4 และหนังสือมอบฉันทะ/หนังสือชี้ชวน รวมถึงเอกสาร

อื่นๆที่มีขอมูลเกี่ยวกับ Natura และ Avon จะเผยแพรโดยไมคิดคาใชจายผานทางเว็บไซตของ SEC

(www.sec.gov) นอกจากน้ี สําเนาของหนังสือมอบฉันทะ/หนังสือชี้ชวนยังเผยแพรโดยไมคิดคาใชจายผานทาง

เว็บไซตของ Natura ที่ www.NaturaeCo.com และทางเว็บไซตของ Avon ที่ www.AvonWorldwide.com

ผูมีสวนรวมในการชี้ชวน

Natura และ Avon รวมถึงกรรมการ เจาหน าที่บริหารและสมาชิกฝ ายบริหาร และพนักงานของบริษทั อาจมีสวน

รวมในการชี้ชวนใหมอบฉันทะในการทําธุรกรรมครัง้น้ี ขอมูลเกี่ยวกับบุคคลที่อาจมีสวนรวมในการชี้ชวนใหมอบ

ฉันทะภายใตกฎของ SEC ซึ่งรวมถึงรายละเอียดเกี่ยวกับผลประโยชนทางตรงหรือทางออม จะถูกระบุในหนังสือ



มอบฉันทะ/หนังสือชี้ชวน และเอกสารอื่นๆที่เกี่ยวของซึ่งยื่นตอ SEC นอกจากน้ี ขอมูลเกี่ยวกับกรรมการและเจา

หน าที่บริหารของ Natura ยังระบุไวในเอกสารอางอิงปี 2561 เวอรชัน่ 15 ที่ยื่นตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยบราซิลเมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 สวนขอมูลเกี่ยวกับกรรมการและเจาหน าที่บริหารของ Avon ระบุไว

ในหนังสือมอบฉันทะสําหรับการประชุมผูถือหุนประจําปี 2562 ที่ยื่นตอ SEC เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2562 เอกสาร

เหลาน้ีสามารถดูไดโดยไมเสียคาใชจายตามแหลงขอมูลที่กลาวถึงขางตน

ขอความคาดการณอนาคต

ขอความในประกาศน้ี (หรือในเอกสารอางอิง) ที่ไมใชขอมูลหรือขอเท็จจริงในอดีต อาจเป็นขอความคาดการณ

อนาคตภายใตกฎหมายปฏิรูปการฟ องรองคดีหลักทรัพยสวนบุคคลปี 2538 (Private Securities Litigation

Reform Act of 1995) ซึ่งอาจประกอบดวยขอความเกี่ยวกับการทําธุรกรรมระหวาง Natura กับ Avon, ความเชื่อ

เกี่ยวกับมูลคาที่อาจเกิดขึ้นจากการทําธุรกรรมระหวาง Natura กับ Avon, กรอบเวลาที่คาดวาจะทําธุรกรรมจะเสร็จ

สมบูรณ, ประโยชนและการสงเสริมกันอันเป็นผลมาจากการทําธุรกรรม, โอกาสในอนาคตของบริษทัที่เกิดจากการ

ควบรวมกิจการ รวมถึงขอความอื่นๆที่เกี่ยวของกับความเชื่อ การคาดการณ การวางแผน ความตัง้ใจ สถานะ

ทางการเงิน หรือผลการดําเนินงานในอนาคตของ Avon และ Natura ในบางกรณี ขอความคาดการณอนาคตจะมี

การใชคําตางๆ เชน ประมาณการ คาดการณ ทํานาย วางแผน เชื่อวา อาจจะ คาดวา คาดหวัง ตัง้ใจวา อาจเกิดขึ้น

ความสามารถ ความคาดหมาย จะ หรือคําที่มีความหมายในลักษณะเดียวกัน หรือคําที่มีความหมายเชิงลบ ขอความ

คาดการณอนาคตอางอิงจากความคาดหวังและความเชื่อของ Natura และ Avon ที่มีตอเหตุการณในอนาคต จึงมี

ปัจจัยเสี่ยงและความไมแนนอนที่อาจทําใหผลลัพธที่แทจริงแตกตางอยางมากจากที่คาดหวังไวในตอนน้ี ปัจจัยเหลา

นัน้ยากที่จะคาดเดาและอาจอยูเหนือการควบคุมของ Natura และ Avon ขอความคาดการณอนาคตในประกาศน้ี

เป็นการใหขอมูล ณ วันที่จัดทําขึ้นเทานัน้ หลังจากน้ีอาจมีปัจจัยเสี่ยงและความไมแนนอนอื่นๆเกิดขึ้นอีก ซึ่ง

Natura และ Avon ไมสามารถทํานายสิ่งที่จะเกิดขึ้นหรือผลกระทบที่อาจมีตอบริษทั ดังนัน้ ผูอานไมควรมองวา

ขอความคาดการณอนาคตเป็นการทํานายเหตุการณในอนาคต ทัง้ Natura และ Avon ไมมีภาระหน าที่หรือขอผูกมัด

ใดๆ ในการปรับปรุงหรือแกไขขอความคาดการณอนาคตในประกาศน้ีหรือที่อื่นหลังวันที่มีการเผยแพร เวนแต

กฎหมายกําหนด เน่ืองดวยปัจจัยเสี่ยงและความไมแนนอนเหลาน้ี นักลงทุนควรตระหนักวาผลลัพธ เหตุการณ หรือ

ความคืบหน าใดๆ ที่กลาวถึงในขอความคาดการณอนาคตในประกาศน้ี อาจไมเกิดขึ้นจริง มีปัจจัยเสี่ยงและความไม

แนนอนหลายประการที่อาจสงผลตอผลการดําเนินงานในอนาคตของ Natura และ/หรือ Avon และทําใหผลลัพธ

ที่แทจริงแตกตางอยางมากจากที่คาดการณ ซึ่งรวมถึง (a) ความสามารถของทัง้สองฝ ายในการทําธุรกรรมใหเสร็จ

สมบูรณ หรือทําตามเงื่อนไขเพื่อใหการทําธุรกรรมเสร็จสมบูรณ ซึ่งรวมถึงการไดรับการอนุมัติจากผูถือหุนและหนวย

งานกํากับดูแลตามเงื่อนไขหรือกรอบเวลาที่คาดการณ (b) ความสามารถของทัง้สองฝ ายในการทําใหสําเร็จตามที่คาด

หวัง ทัง้ในสวนของกรอบเวลา การบรรลุผล รวมถึงภาระภาษีและบัญชีที่เกี่ยวของกับการทําธุรกรรม (c) ความเป็น

ไปไดที่อาจไมไดรับประโยชนจากการทําธุรกรรมตามที่เคยคาดหวังไว หรืออาจใชเวลานานกวาที่คาดการณ (d)



ความเสี่ยงที่วาการควบรวมกิจการของ Avon กับ Natura อาจลาชาอยางมาก หรือมีคาใชจายสูงเกินไป หรือยาก

ลําบากกวาที่คาดการณ (e) ความลมเหลวในการบรรลุการทําธุรกรรมดวยเหตุผลใดก็ตาม (f) ผลกระทบจากการ

ประกาศธุรกรรมดังกลาวที่มีตอความสัมพันธกับลูกคารวมถึงผลการดําเนินงาน (เชน ความยากลําบากในการรักษา

ความสัมพันธกับพนักงานหรือลูกคา) (g) ผลกระทบตอผูถือหุนจากการที่ Natura ออกหุนสามัญเพิ่มในสวนที่

เกี่ยวของกับการทําธุรกรรม (h) ความเป็นไปไดที่การทําธุรกรรมอาจใชเงินมากกวาที่คาดการณ อันเป็นผลมาจาก

ปัจจัยหรือเหตุการณที่ไมคาดคิด (i) การเสียเวลาบริหารเพราะปัญหาที่เกี่ยวของกับการทําธุรกรรม (j) ความเป็นไป

ไดที่อาจไมสามารถบรรลุภาระภาษีและบัญชีที่เกี่ยวของกับการทําธุรกรรม (k) ปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไวใน Section 4

ของเอกสารอางอิงปี 2561 เวอรชัน่ 15 ที่ Natura ยื่นตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยบราซิลเมื่อวันที่

24 เมษายน 2562 และ (l) ปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไวใน Item 1A ของรายงานประจําปี Form 10-K รวมถึงรายงาน

Forms 10-Q และ 8-K ของ Avon


