
IMA เผย​แพร​รายงาน​ฉบับ​ใหม​วา​ดวย​บทบาท​ของ

ประธาน​เจา​หนาที่​ฝ าย​การ​เงิน​ใน​เรื่อง​ความ​ยั่งยืน

รายงาน​วิเคราะห​ขอมูล​การ​บูรณ​าการ​วิชาชีพ​การ​เงิน​ใน​กิจกรรม​ทาง​ธุรกิจ​เพื่อ​ความ​ยัง่ยืน

IMA (R) (Institute of Management Accountants) เผย​รายงาน​ฉบับ​ใหม​สอง​ฉบับ​ที่​เชื่อม​โยง​กัน​ เมื่อ​เร็วๆ​ น้ี

– ราย​งาน C-suite วา​ดวย​เรื่อง​ “ความ​รวม​มือ​ดาน​การ​ดําเนิน​งาน​ทางการ​เงิน​เพื่อ​บูรณ​าการ​ให​เกิด​ความ​ยัง่ยืน​ทาง

ธุรกิจ​”

– รายงาน​สมุด​ปก​ขาว​วา​ดวย​เรื่อง​ “บทบาท​ของ​ประธาน​เจา​หน าที่​ฝ าย​การ​เงิน​ใน​ฐานะ​ผู​สราง​คุณ​คา​: ภาวะ​ความ​เป็น

ผูนําใน​ดาน​การ​เงิน​ของ​บริษทั​และ​งาน​ดาน​บัญชี​ใน​ธุรกิจ​เพื่อ​ความ​ยัง่ยืน​และ​องคกร​แหง​การ​บูรณ​าการ​”

ราย​งาน C-suite ได​อธิบาย​ถึง​บทบาท​ของ​ประธาน​เจา​หน าที่​บริหาร​ดาน​การ​เงิน (CFO) กับ​การ​ดําเนิน​งาน​ดาน​การ

เงิน​เพื่อ​ตอบ​สนอง​ความ​ตองการ​ของ​ผู​ที่​เกี่ยวของ​ใน​การ​บูรณ​าการ​เป า​หมาย​ทาง​ธุรกิจ​ที่​ยัง่ยืน​ระดับ​องคกร​และ

กิจกรรม​ตางๆ​ เขา​ดวย​กัน​ โดย​อาศัย​ความ​รวม​มือ​ที่​มี​ประสิทธิภาพ​กับ​ทีม​ธุรกิจ​ที่​ยัง่ยืน​และ​หนวย​ธุรกิจ​อื่นๆ​ ของ

บริษทั​ รายงาน​ฉบับ​น้ี​พูด​ถึง​แนวทาง​ปฏิบัติ​สําหรับ​ผู​ประกอบ​วิชาชีพ​ดาน​การ​เงิน​และ​การ​บัญชี​ใน​ฐานะ​ของ​ผู​มี​สวน

รวม​ทาง​ธุรกิจ​เพื่อ​ขับ​เคลื่อน​โครงการ​ดาน​ความ​ยัง่ยืน​ตางๆ

ราย​งาน C-suite ซึ่ง​เป็น​เอก​สาร​ที ่IMA (สมาคม​นัก​บัญชี​และ​ผู​เชี่ยวชาญ​ดาน​การ​เงิน​ใน​ธุรกิจ​) และ​สมาคม​ผู​สอบ

บัญชี​รับ​อนุ​ญาต (ACCA) จัด​ทํารวม​กัน​เมื่อ​ปี​ 2​557 ได​กําหนด​แนวทาง​ที่​เรียก​วา​ กรอบ​ความ​รวม​มือ​ดาน​การ​เงิน​

เพื่อ​สง​เสริม​ความ​รวม​มือ​ขาม​สาขา​วิชาชีพ​ใน​การ​ดําเนิน​งาน​ดาน​การ​เงิน​ของ​องคกร​ให​บรรลุ​เป า​หมาย​ที่​มี​รวม​กัน​ใน

บริษทั​ โดย​ใน​การ​ปรับ​ใช​กรอบ​ความ​รวม​มือ​ดัง​กลาว​เพื่อ​บูรณ​าการ​โครงการ​ทาง​ธุรกิจ​ที่​ยัง่ยืน​ ราย​งาน C-suite ได

วาง​แนวทาง​ซึ่ง​ประกอบ​ดวย​องค​ประ​กอบ​ 3 ประการ​เพื่อ​ความ​สําเร็จ​ใน​การ​รวม​มือ​ ดัง​น้ี

1.​ การ​วางขอ​กําหนด​เพื่อ​ความ​รวม​มือ​ใน​กิจกรรม​ทาง​ธุรกิจ​ที่​ยัง่ยืน

2.​ การ​แกไข​เพิ่ม​เติม​ขอมูล​โดย​ปรับปรุง​คุณภาพ​ของ​ขอมูล​เชิง​ลึก

3.​ การ​กําหนด​บุคลากร​ที่​มี​ความ​สามารถ​และ​มี​ทัศนคติ​ที่​พรอม​รับ​ความ​ทา​ทาย

https://www.thaimediapr.com/ima-%e0%b9%80%e0%b8%9c%e0%b8%a2%e0%b9%81%e0%b8%9e%e0%b8%a3%e0%b9%88%e0%b8%a3%e0%b8%b2%e0%b8%a2%e0%b8%87%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%89%e0%b8%9a%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b9%83%e0%b8%ab%e0%b8%a1%e0%b9%88/
https://www.thaimediapr.com/ima-%e0%b9%80%e0%b8%9c%e0%b8%a2%e0%b9%81%e0%b8%9e%e0%b8%a3%e0%b9%88%e0%b8%a3%e0%b8%b2%e0%b8%a2%e0%b8%87%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%89%e0%b8%9a%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b9%83%e0%b8%ab%e0%b8%a1%e0%b9%88/
https://www.thaimediapr.com/ima-%e0%b9%80%e0%b8%9c%e0%b8%a2%e0%b9%81%e0%b8%9e%e0%b8%a3%e0%b9%88%e0%b8%a3%e0%b8%b2%e0%b8%a2%e0%b8%87%e0%b8%b2%e0%b8%99%e0%b8%89%e0%b8%9a%e0%b8%b1%e0%b8%9a%e0%b9%83%e0%b8%ab%e0%b8%a1%e0%b9%88/


Shari Littan ผู​สอบ​บัญชี​รับ​อนุญาต​, นัก​กฎ​หมาย​ และ​ผู​จัดการ​ฝ าย​งาน​ดาน​เทคนิค​การ​รายงาน​ผล​องคกร​ของ IMA

และ​ผู​รวม​จัด​ทํารายงาน​ทัง้​สอง​ฉบับ​ กลาว​วา​ “ความ​คิด​ที่​วาการ​เงิน​กระแส​หลัก​ของ​องคกร​และ​วิชาชีพ​บัญชี​ไม

เกี่ยวของ​กับ​ธุรกิจ​ที่​ยัง่ยืน​นัน้​มี​มา​นาน​หลาย​ปี​แลว​ ซึ่ง​แม​จะ​ยัง​เป็น​กรณี​ที่​พบ​ได​ใน​บาง​บริษทั​ แต​บริษทั​สวน​ใหญ​ก็​มี

การ​ดําเนิน​การ​บูรณ​าการ​โครงการ​ทาง​ธุรกิจ​ที่​ยัง่ยืน​ใหมๆ​ เขา​ดวย​กัน​” และ​เสริม​อีก​วา​ “เรา​สังเกต​เห็น​วา​บริษทั​ชัน้

นําที่​มี​ความ​กาวหน า​มาก​ๆ มัก​จะ​ให​ความ​สําคัญ​กับ​การ​มี​สวน​รวม​ของ CFO และ​การ​ดําเนิน​งาน​ดาน​การ​เงิน​อยาง​มี

นัย​สําคัญ​”

ดาน​รายงาน​สมุด​ปก​ขาว​ ได​ถูก​ทําขึ้น​เพื่อ​สนับสนุน​กรอบ​การ​ทํางาน​ที่​เชื่อม​โยง​ไว​ใน​ราย​งาน C-suite โดย​เป็น​เสียง

สะทอน​จาก​การ​สัมภาษณ​เชิง​คุณภาพ​กับ​ผู​บริหาร​ระดับ​สูง​ใน​หลาย​อุตสาห​กร​รม​ เพื่อ​มอบ​ขอมูล​เชิง​ลึก​พื้น​ฐาน​เกี่ยว

กับ​บทบาท​ของ​ผู​เชี่ยวชาญ​ดาน​การ​เงิน​ใน​การ​ดําเนิน​ธุรกิจ​ที่​ยัง่ยืน

รายงาน​สมุด​ปก​ขาว​ฉบับ​น้ี​มา​จาก​การ​เฝ า​ติดตาม​วิวัฒนาการ​บทบาท​ความ​รับ​ผิด​ชอบ​ของ CFO จาก​เดิม​ซึ่ง​มุง​เนน​ไป

ที่​การ​กํากับ​ดูแล​กลยุทธ​และ​การ​ดําเนิน​งา​น ​มา​เป็น​วิธี​การ​ที่​สอดคลอง​กับ​แนวทาง​การ​ดําเนิน​กิจการ​และ​ธุรกิจ​ที่​ยัง่ยืน

มาก​ขึ้น​ของ​บริษทั​ตางๆ​ ดวย​การ​ทํางาน​รวม​กัน​ระหวาง​ทุก​ภาค​สวน​ใน​องค​กร​ ทัง้​ฝ าย​ที่​เกี่ยวของ​กับ​เรื่อง​การ​เงิน​

การ​สราง​ความ​ยัง่ยืน​ ตลอด​จน​ฝาย​ทรัพยากร​บุคคล​ และ​อื่นๆ​ เพื่อ​ให​ธุรกิจ​สามารถ​วิเคราะห​ประสิทธิภาพ​การ​ดําเนิน

งาน​ทัง้​ที่​เกี่ยวของ​กับ​เรื่อง​เงิน​และ​ไมใช​เรื่อง​เงิน​ได​ดี​ยิ่ง​ขึ้น

Littan เสริม​วา​ “ใน​การ​จัด​ทํารายงาน​สมุด​ปก​ขาว​ เรา​ได​เขาไป​พูด​คุย​กับ​ผู​เชี่ยวชาญ​จาก​บริษทั​ขนาด​ใหญ​ที่​เรา​เห็น​วา

มี​ความ​กาวหน า​ใน​การ​สราง​ความ​ยัง่ยืน​ และ​ตัง้​คําถาม​เกี่ยว​กับ​องค​ประกอบ​เบื้อง​ตน​ของ IMA ขึ้น​มา​วา​เหลา​นัก

บัญชี​และ​ผู​เชี่ยวชาญ​ดาน​การ​เงิน​กําลัง​ทําอะไร​เพื่อ​ชวย​เหลือ​องคกร​ใน​ดาน​น้ี​ และ​เรา​ก็ได​รู​วา​พวก​เขา​ตาง​ก็​มี​สวน​รวม

ใน​องคกร​มากกวา​ที่​เรา​คิด​ไว​ สิ่ง​ที่​เรา​ได​มา​จาก​การ​สัมภาร​ณบุคคล​เหลา​นัน้​ ทําให​เรา​เรียน​รู​วา CFO และ​ฝาย​การ​เงิน

ลวน​มี​บทบาท​สําคัญ​ใน​การ​พัฒนา​กระบวนการ​ภายใน​ของ​องคกร​ที่​เปิด​โอกาส​ให​พวก​เขา​สามารถ​นําเอา​ทักษะ​ความ​รู

ความ​เชี่ยวชาญ​เฉพาะ​ดาน​ที่​มี​อยู​มา​ใช​กับ​กระบวนการ​ทํางาน​ทัว่​องค​กร”

รายงาน​ดาน​การ​ตลาด​ฉบับ​น้ี​ได​อธิบาย​ถึง​สิ่ง​ที่ CFO รวม​ถึง​ผู​เชี่ยวชาญ​ดาน​การ​บัญชี​และ​การ​เงิน​ควร​ทําใน​องคกร

แหง​การ​บูรณ​าการ​ ไว​ดัง​น้ี

– เชื่อม​โยง​มูลคา​เขา​กับ​มาตร​วัด​ประสิทธิภาพ​การ​ทํางาน​อยาง​ยัง่ยืน

– ปรับปรุง​ประสิทธิภาพ​การ​จัด​ทํารายงาน​ทัง้​ภายใน​และ​ภาย​นอก

– ยก​ระดับ​คุณภาพ​ขอมูล​ผาน​การ​ควบ​ควบคุม​ดูแล​ภาย​ใน

– การ​จัดการ​ความ​เสี่ยง​ใน​ประเด็น​ที่​เกี่ยวของ​กับ​แนวคิด​การ​ทําธุรกิจ​อยาง​ยัง่ยืน

– การ​ปรับปรุง​การ​กํากับ​ดูแล​หวง​โซ​อุปทาน​ให​ดี​ขึ้น

อาน​รายงาน​ฉบับ​เต็ม​ได​ที่ https://bit.ly/2UUeBjW

เกี่ยว​กับ IMA(R) (Institute of Management Accountants)

สถา​บัน IMA(R) ซึ่ง​ควา​ตําแห​นง Professional Body of the Year ประจําปี​ 2​017 และ​ 2​018 จาก​นิตย​สาร The

Accountant/International Accounting Bulletin เป็น​หน่ึง​ใน​สมาคม​ที่​ใหญ​ที่สุด​และ​นา​เชื่อ​ถือ​มาก​ที่สุด​ใน​ดาน



การ​พัฒนา​อาชีพ​นัก​บัญชี​บริหาร​ สถา​บัน IMA ใหการ​สนับสนุน​นัก​บัญชี​ทัว่​โลก​ผาน​การ​วิจัย​, หลัก​สูต​ร CMA(R)

(Certified Management Accountant) และ CSCA(R) (Certified in Strategy and Competitive Analysis),

การ​ศึกษา​ตอ​เน่ือง​, การ​สราง​เครือ​ขาย​ และ​การ​สง​เสริม​จรรยา​บรรณ​ทาง​ธุรกิจ​ใน​ระดับ​สูง​สุด​ สถา​บัน IMA มี​เครือ

ขาย​ทัว่​โลก​ที่​ประกอบ​ดวย​สมาชิก​กวา​ 125,000 ราย​ ใน​ 150 ประ​เทศ​ รวม​ถึง​กลุม​ผู​ประกอบ​วิชาชีพ​และ​นัก​ศึกษา​

300 กลุม​ สถา​บัน IMA มี​สํานักงาน​ใหญ​ใน​เมือง​มอน​ตเวล รัฐ​นิวเจอรซี​ย ประเทศ​สหรัฐ​อเมริกา​ และ​ให​บริการ​ใน​ 4

ภูมิ​ภาค​ ได​แก​ ทวีป​อเมริกา​ เอเชีย​แป​ซิ​ฟิก​ ยุ​โร​ป และ​ตะวัน​ออก​กลาง​/อิน​เดีย​ สามารถ​ดู​ขอมูล​เพิ่ม​เติม​เกี่ยว​กับ

IMA ได​ที่ www.imanet.org

โลโก – https://photos.prnasia.com/prnh/20191017/2614087-1LOGO


