
แลนเซสส (LANXESS) ประกาศเป าหมายที่ทาทาย

ใหม มุงสรางผลประกอบการที่ยอดเยี่ยมและการ

เติบโตที่ยั่งยืนควบคูกันไป

• ตัง้เป าหมายทาทายใหมทางการเงินในระยะกลาง : โดยในปีการเงิน 2021 (พ.ศ.2564) จะมีผลกําไรจากการ

ดําเนินงานที่ 14 ถึง 18 เปอรเซ็นต

• มีแผนการบริหารผลิตภัณฑที่ชัดเจน : จะคงไวเฉพาะผลิตภัณฑที่สามารถเป็นผูนําตลาดและมีผลกําไรที่นาพึ่งพอ

ใจ

• โครงการควบรวมกิจการกับ Chemtura และมีโครงการภายในบริษทัที่ใหผลตอบแทนสูงหลายโครงการจะเป็น

พลังผลักดันใหกําไรเพิ่มมากขึ้นในอนาคต

• มุงเป็นองคกรดิจิตอลทัว่ทัง้กลุม (Group-wide digitalization)

• CEO Matthias Zachest กลาววา “เราจะบรรลุศักยภาพของเราเต็มที่ในอีกไมกี่ปีที่จะถึงน้ี”

กรุงเทพมหานคร , 12 กันยายน พ.ศ. 2560 – แลนเซสสผูนําในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสารเคมีเฉพาะดานของโลก

ประกาศความมุงมัน่ที่จะสรางมาตรการเรงการเจริญเติบโตของผลกําไรใหสูงขึ้น บริษทัวางแผนที่จะปรับปรุงความ

มัน่คงทางธุรกิจและผลกําไรของบริษทัในระยะยาวสําหรับหลายปีขางหน า และไดตัง้เป าหมายใหมทางการเงินใน

ระยะกลาง โดยในปีการเงิน 2021 (พ.ศ.2564) ผลกําไรจากการดําเนินงาน -วัดในเทอมของกําไรกอนหักภาษี

ดอกเบีย้และคาเสื่อมราคาจากการดําเนินงานตามปกติ (EBITDA pre exceptionals) – คาดวาจะอยูที่ 14 ถึง 18

เปอรเซ็นต สวนปีการเงิน 2016 (พ.ศ.2559) ที่พึ่งผานไปทําไดถึง 12.9 เปอรเซ็นต ในขณะเดียวกันทัง้กลุมบริษทัมี

สถานะมัน่คงมากขึ้นและมีความแปรปรวนในผลประกอบการลดลงแลนเซสสมุงที่จะเติบโตในดานยอดขายที่ระดับ

นานาชาติใหสูงกวาภายในประเทศเยอรมันเอง

“แลนเซสสขณะน้ีตัง้อยูบนรากฐานที่มัน่คงและมีแนวทางในการเติบโตของผลกําไรที่ชัดเจน ในปีที่จะถึงน้ี เขามุง

มัน่ที่จะทําใหเต็มศักยภาพของเราและเปลี่ยนแลนเซสสใหกลายเป็นบริษทัที่เข็มแข็งมากโดยการเสริมสรางความสม

ดุลยและความมัน่คงขึ้นในทุก ๆ สวนของเรา เพิ่มผลกําไร และทายที่สุดสรางวัฒนธรรมการทํางานแบบทีมที่ทุมเท

และมุงมัน่รวมกัน” กลาวโดย Matthias Zachet , CEO ของ LANXESS AG.

เพื่อที่จะบรรลุเป าหมายใหมน้ีแลนเซสสจะตองพัฒนากลุมผลิตภัณฑของตัวเองอยางตอเน่ืองโดยใชหลักการที่ชัดเจ

น ทัง้กลุมบริษทัตองการที่จะเลือกไวเฉพาะผลิตภัณฑที่สามารถครองตําแหนงผูนําในตลาดและสรางผลกําไรที่นาพึ่ง

https://www.thaimediapr.com/%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%8b%e0%b8%aa%e0%b8%aa%e0%b9%8c-lanxess-%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b9%80%e0%b8%9b%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%ab%e0%b8%a1%e0%b8%b2/
https://www.thaimediapr.com/%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%8b%e0%b8%aa%e0%b8%aa%e0%b9%8c-lanxess-%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b9%80%e0%b8%9b%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%ab%e0%b8%a1%e0%b8%b2/
https://www.thaimediapr.com/%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%8b%e0%b8%aa%e0%b8%aa%e0%b9%8c-lanxess-%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b9%80%e0%b8%9b%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%ab%e0%b8%a1%e0%b8%b2/
https://www.thaimediapr.com/%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%8b%e0%b8%aa%e0%b8%aa%e0%b9%8c-lanxess-%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b9%80%e0%b8%9b%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%ab%e0%b8%a1%e0%b8%b2/
https://www.thaimediapr.com/%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%99%e0%b9%80%e0%b8%8b%e0%b8%aa%e0%b8%aa%e0%b9%8c-lanxess-%e0%b8%9b%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a8%e0%b9%80%e0%b8%9b%e0%b9%89%e0%b8%b2%e0%b8%ab%e0%b8%a1%e0%b8%b2/


พอใจไดอยางยัง่ยืนเทานัน้ บริษทัมีหลายโครงการที่เป็นการลงทุนภายในบริษทัเองในสวนที่ยังไมรวมกับธุรกิจที่

ควบกิจการมา (organic investment) – โดยมีถึง 400 ลานยูโร (ประมาณ 16 พันลานบาทที่อัตราแลกเปลี่ยน 40

บาทตอยูโร) ระหวางปีการเงิน 2016 ถึง 2020 (พ.ศ.2559-2563) – ประกอบดวยโครงการที่จะใหผลตอบแทนจาก

การลงทุนในธุรกิจ (return on capital employed : ROCE) โดยเฉลี่ยเพิ่มขึ้นเป็น 20 เปอรเซ็นตเทียบกับปีการ

เงิน 2016 (พ.ศ.2559) ที่ ผลตอบแทนจากการลงทุนในธุรกิจของทัง้กลุมบริษทัอยูที่ 6.9 % นอกจากนัน้แลนเซ

สสมุงจะขยายตลาดไปในภูมิภาคและอุตสาหกรรมตาง ๆ เพื่อสรางดุลยภาพใหแกบริษทัลดความแปรปรวนของผล

ประกอบการอันเน่ืองมาจากพึ่งยอดขายจากภูมิภาคหรือผลิตภัณฑใดผลิตภัณฑหน่ึงมากเกินไป รวมทัง้เพิ่มสวน

แบงการตลาดในตลาดที่กําลังเติบโตในภูมิภาคเอเชีย และอเมริการเหนือ รวมทัง้ขยายตัวไปในตลาดใหม ๆ เพื่อ

ดึงดูดลูกคาในอุตสาหกรรมอื่นที่นาสนใจเขามาเพิ่มมากขึ้น อยางเชน อุตสาหกรรมไฟฟ า อุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกส หรืออุตสาหกรรมพลังงานดวยผลิตภัณฑที่มีนวัตรกรรมในการใชประโยชนใหม ๆ ของบริษทั

การประสานธุรกิจกับเคมตูรา (Chemtura) บริษทัที่พึ่งถูกควบรวมกิจการเขากับแลนเซสสมีผลบรรลุตามเป าหมาย

ตามปีการเงิน 2017 (พ.ศ.2560)

ปัจจัยสําคัญที่จะชวยใหแลนเซสสสามารถบรรลุเป าหมายทางการเงินใหมประกอบดวยผลตอบแทนที่ไดจากการประ

สานธุรกิจ (synergies stemming) ในการควบรวมกิจการกับเคมตูราซึ่งถือวาเป็นการควบรวมที่ใหญที่สุดใน

ประวัติศาสตรของ แลนเซสส บริษทัคาดวาจะทําใหเกิดการประหยัดคาใชจายรวมกันถึง 100 ลานยูโร (ประมาณ 4

พันลานบาท) ตอปีจนกระทัง้ถึงปี 2020 (พ.ศ. 2563) การประหยัดคาใชจายในน้ี (พ.ศ.2560) คาดวาจะทําได

ประมาณ 25 ลานยูโร (ประมาณ 1 พันลานบาท) และประมาณวาจะทําใหประหยัดคาใชจายอยางอื่นที่ตอเน่ืองจาก

การควบรวมน้ีไดอีกถึง EURO 140 ลาน (ประมาณ 5.6 พันลานบาท)

คาดวาคาใชจาย 100 ลานยูโร (ประมาณ 4 พันลานบาท) ที่ประหยัดไดจากการควบรวมจะเกิดขึ้นที่กระบวนการ

ผลิตและการจัดซื้อ อยางเชน แลนเซสสมีโครงการ “โรงงานแหงความเป็นเลิศ” (Manufacturing Excellence) ที่

จะใชในการปรับปรุงโรงงานผลิตในที่ตาง ๆ ของเคมตูราเดิมใหมีกระบวนการทํางานและเทคโนโลยีที่ดีขึ้น ยิ่งกวา

นัน้ การรวมยอดการสัง่ซื้อของทัง้สองบริษทัเขาดวยกันสําหรับการซื้อวัตถุดิบในการผลิตที่สูงถึง 2.5 พันลานยูโร

(ประมาณ 1 แสนลานบาท) นาจะลดลงไดบาง เน่ืองจากการนําสัญญาของผูขายที่เหมือนกันมารวมกันทําใหเพิ่ม

อํานาจตอรองและมีการวางแผนที่สรางการเชื่อมโยงแบบยอนหลังไปยังแหลงวัตถุดิบมากขึ้น อีกทัง้ยังสามารถ

ประหยัดคาขนสงและโลจิสติกสรวมลงได อยางเชน เมื่อรวมทุกธุรกิจเขาดวยกัน พบวามีคลังสินคากระจายอยูทัว่

โลกกวา 200 แหงที่สามารถนํามาใชไดโดยไมตองเชาที่อื่นอีก

ผลการประหยัดตนทุนประมาณ 30 เปอรเซ็นตของการประสานควบรวมน้ีมาจากภูมิภาคอเมริการเหนือ โดยการลด

ตนทุนและโครงสรางในการมีคณะกรรมการบริหารของเคมตูราทัง้หมด ยกเลิกสํานักงานใหญในฟิลาเดลเฟีย และ

จะไมมีคาใชจายของเคมตูราในตลาดหลักทรัพยอีกตอไป คาใชจายในการบริหารจัดการในทองถิ่นตาง ๆ ที่มีหนวย

งานซํ้าซอนกันอยูจะถูกขจัดออกไป ตอนน้ีมี 40 โครงการที่กําลังเริ่มดําเนินงานในอเมริกาเหนือเพื่อการน้ี สวนอีก 2



0เปอรเซ็นตคาดวาจะมาจากการรวมโครงสรางสวนการตลาดและการขายทัว่โลก

ตัง้เป าที่จะปรับทัว่ทัง้องคกรใหเป็นดิจิตอล (digitalization)

แลนเซสสมุงที่จะเรงการเติบโตของธุรกิจดวยการริเริ่มโครงการทําทัง้กลุมบริษทัใหเป็นดิจิตอล (group-wide

digitalization) และไดตัง้แผนกงานที่ประกอบดวยผูเชี่ยวชาญ 30 คนขึ้นมาดูแลเรื่องน้ี “Digitalization จะทําให

เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบยัง้ยืน ในกระบวนการทํางานและรูปแบบธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีและอุตสาหกรรมของ

ลูกคาของเรา มันจะทําใหเรามีชองโอกาสมากขึ้นอีกมากมาย และทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางลึกซึ้งทัว่ทัง้บริษทั

เราตองการที่ผลักดันในเชิงรุกในการเปลี่ยนแลนเซสสใหเป็นดิจิตอล (digital transformation) ทําใหเราสามารถ

สรางผลตอบแทนการดําเนินงานที่มีศักยภาพสูงขึ้นในเวลาไดทันเวลา” กลาวโดน Matthias Zachet สิ่งที่โครงการ

มุงเป าไปคือการทําใหเป็นดิจิตอลทัว่ทุกคน หนวยงานหรือบริษทัที่เกี่ยวของกับหวงโซการสรางมูลคา (value chain)

ของแลนเซสส นํา big data มาใชวิเคราะหขอมูลธุรกิจ พัฒนารูปแบบทางธุรกิจที่เป็นดิจิตอลมากขึ้นและเพิ่มความ

เชี่ยวชาญในดานดิจิตอลใหพนักงานทัง้หมดขององคกร

ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับแลนเซสส ( LANXESS)

แลนเซสสเป็นบริษทัผูนําในอุตสาหกรรมผลิตภัณฑสารเคมีเฉพาะดาน (Specialty Chemicals) มียอดขายรวมกวา

7.7 ลานยูโรในปี พ.ศ.2559 และมีพนักงาน 19,200 คนอยูใน 25 ประเทศทัว่โลก มีโรงงานทัว่โลกถึง 75 แหง

แกนหลักของธุรกิจของ LANXESS คือการพัฒนา การผลิต และการจัดจําหนายผลิตภัณฑเคมีที่เกิดขึ้นระหวาง

กระบวนการผลิต (Chemical Intermediates) เคมีภัณฑเติมแตง (Additives Chemicals) เคมีภัณฑที่ใชใน

อุตสาหกรรมเฉพาะดาน (Specialty Chemicals) และพลาสติก อีกทัง้ยังมีการรวมทุนกับ Saudi Aramco ในบริษทั

ARLANXEO ซึ่งเป็นผูนําในการผลิตยางสังเคราะห (Synthetic Rubber) แลนเซสส (LANXESS) เป็นบริษทัที่ที่

มีชื่ออยูในดัชนีหลักทรัพยที่ประเมินประสิทธิผลการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอยางยัง่ยืนของบริษทัชัน้

นําระดับโลก ไดแกดัชนี Dow Jones Sustainability Index (DJSI World) และ FTSE4Good


