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5 เทคนิคเด็ด เมื่อตองจางคนกลุม Millennials มาเป็นผูบริหารระดับกลาง

โดย บริษทั จัดหางาน จอบสดีบี (ประเทศไทย) จํากัด

ผูบริหารระดับกลางมีหน าที่จัดการกับแผนงาน หรือกลยุทธตาง ๆ ของบริษทัใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด การจางผู

บริหารระดับกลางที่เหมาะสมจึงเป็นสิ่งที่สําคัญ เพราะบุคคลที่ถูกวาจางมาทํางานอาจชวยสรางความแข็งแกรงใหกับ

บริษทัหรืออาจเป็นบุคคลที่สรางความเสียหายใหกับบริษทัได ซึ่งการจางงานในปัจจุบันตองมีการปรับเปลี่ยนและ

พลิกแพลงใหทันกับยุคสมัย ใหเขากับคนทํางานกลุม Millennials เพราะคนกลุมน้ี เป็นแรงงานที่ใหญที่สุด และเป็น

กําลังสําคัญในการทํางาน ที่ในอนาคตจะกลายไปเป็นผูนําของบริษทัเน่ืองจากคนทํางานรุนเกากําลังจะตองเกษยีณไป

ดังนัน้ jobsDB จึงมีเทคนิคเด็ด เมื่อตองจางคนกลุม Millennials ใหเป็นผูบริหารระดับกลาง และวิธีการสรรหาคน

ทํางานในตําแหนงน้ี

1. ตองเป็นผูนําตัวจริง

คนทํางานกลุม Millennials ไมไดตองการจะเป็นผูนําในอีก 5 ปีขางหน า แตพวกเขาตองการเป็นผูนํา ณ ตอนน้ีเลย

เพราะพวกเขามองวาตัวเขาเองมีความเป็นผูนํามากกวาคนทํางานในรุนกอน แตการที่คนกลุมน้ีจะมาเป็นผูนํานัน้ ก็

อาจจะเกิดไดทัง้ผลดีหรือผลเสียตามมา เพราะถาคน ๆ นัน้ไดขึ้นมาเป็นผูบริหารระดับกลางอยางรวดเร็ว แมจะเป็น

ผูบริหารที่มีความมัน่ใจ แตทํางานผิดพลาด ไมสามารถสรางผลงานไดดีเทาที่ควร คนแบบน้ียอมไมไดเป็นที่ตองการ

ของบริษทัอยางแนนอน เพื่อใหแนใจวาคนที่กําลังถูกพิจารณาใหเขามาทํางานในตําแหนงผูบริหารระดับกลาง จะ

เขาใจบทบาทหน าที่ของงานที่ตองรับผิดชอบทัง้หมด และสามารถสรางผลงานใหกับบริษทัได ควรใหผูสมัครงานได

ทําแบบทดสอบดวยการจําลองสถานการณ รวมทัง้ใหพวกเขาเลาถึงผลงานที่ประสบความสําเร็จโดยการที่เขาเป็น

ผูนําโปรเจค

2. มีความเป็นนักคิดเชิงกลยุทธ

ความสามารถในการวางกลยุทธใหกับบริษทัเป็นสิ่งสําคัญที่สุดของคนทํางานตําแหนงผูบริหารระดับกลาง ไมใชแค

เขาใจกลยุทธ แตตองสามารถปรับใช และวางแผนกลยุทธไดดวย เพื่อพัฒนาแผนกลยุทธทางธุรกิจใหประสบความ
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https://www.thaimediapr.com/%e0%b9%80%e0%b8%97%e0%b8%84%e0%b8%99%e0%b8%b4%e0%b8%84%e0%b9%80%e0%b8%94%e0%b9%87%e0%b8%94-%e0%b9%80%e0%b8%a1%e0%b8%b7%e0%b9%88%e0%b8%ad%e0%b8%95%e0%b9%89%e0%b8%ad%e0%b8%87%e0%b8%88%e0%b9%89%e0%b8%b2/


สําเร็จยิ่งขึ้นไป เพราะฉะนัน้ ในการสัมภาษณงาน ใหทดสอบทักษะในการคิดเชิงกลยุทธของผูสมัครงาน และที่

สําคัญควรอธิบายกลยุทธ เป าหมายของบริษทั และบทบาทหน าที่ที่สําคัญของพวกเขาดวย เพราะแรงผลักดันที่

สําคัญในการทํางานของคนทํางานกลุม Millennials คืองานที่มีความหมาย และเป าหมายที่ทาทาย ถาพวกเขารูวา

บทบาทและหน าที่ของพวกเขามีความสําคัญอยางไร สิ่งน้ีจะเป็นแรงดึงดูดใจใหพวกเขาทํางานใหกับบริษทั

3. เป็นผูนําที่สงพลังบวกใหกับลูกน อง

อีกสิ่งที่สําคัญไมแพกันของคนทํางานในตําแหนงผูบริหารระดับกลางคือ การบริหารจัดการและดูแลลูกน องในทีม

การเป็นทีมเวิรกที่ดีมาจากผูบริหารที่ดี ที่แครและเขาใจลูกน องในทีม พวกเขาควรใหกําลังใจและชื่นชมกับความ

ทุมเทในการทํางานหนักของลูกน อง ลักษณะของคนทํางานกลุม Millennials สามารถทํางานรวมกันกับลูกน องดวย

ความสนิทสนม เทาเทียม และเป็นกันเอง ไมแบงระดับชัน้หรือตําแหนงไดอยูแลว จึงทําใหพวกเขาสามารถเขาใจ

ความรูสึกของลูกน องในทีมไดดีกวาผูบริหารในยุคกอน ที่ทํางานแบบแบงลําดับขัน้ ลําดับตําแหนง ผูนําที่ดียังมีความ

พยายามที่จะดูแลรักษาลูกน องในทีม พวกเขาตองสามารถสรางแรงบันดาลใจในการทํางานใหลูกน องรูสึกดี และ

ทําใหลูกน องทํางานไดตามเป าหมายที่วางไวได เพราะฉะนัน้ ลองใหผูสมัครงานเลาถึงวิธีการจัดการกับปัญหาที่เคย

เกิดขึ้นระหวางเขากับเพื่อนรวมงาน และใหยกตัวอยางปัจจัยที่เขาคิดวาจะชวยผลักดันใหทีมงานไปสูเป าหมายที่วาง

ไวได

4. มีทักษะการเขาสังคมที่ยอดเยี่ยม

นอกจากจะตองบริหารลูกน องในทีมแลว ผูบริหารระดับกลางยังตองบริหารจัดการผูบริหารระดับสูงดวย ฉะนัน้ คน

ทํางานในตําแหนงน้ีตองมีทักษะเขากับผูคนไดดี รวมถึงสามารถแกไขปัญหาและบริหารจัดการคนทํางานใหสามารถ

ทํางานรวมกันไดอยางราบรื่น ผูสมัครงานที่คุณมองหา ควรมีทักษะการบริหารจัดการคนที่ยอดเยี่ยม คน ๆ นัน้ตอง

สามารถสื่อสารและสรางความสัมพันธที่ดีไดกับคนทํางานทุกระดับตําแหนง ถาผูสมัครงานที่คุณเชิญมาสัมภาษณงาน

ไมยิม้แยมแจมใส ทําหน าบึ้งตึง คน ๆ นัน้ก็อาจจะไมใชคนที่เหมาะสมกับงานในตําแหนงน้ี

5. สามารถใชเครื่องมือ Social Media เพื่อบริหารงาน

อยางที่ทราบกันดีวาคนกลุม Millennials เติบโตมาพรอมกับสื่อสังคม และปรากฏการณสื่อดิจิทัลตาง ๆ ในชีวิต

ประจําวันพวกเขาสามารถที่จะใช Social Media ไปกับการตัง้สเตตัส โพสรูปภาพ หรือแมแตแชรสิ่งที่พวกเขาสนใจ

ซึ่งคนกลุมน้ียอมสามารถใชไดเป็นอยางดีทุกคน แตการที่จะคัดเลือกคนกลุมน้ีมาทํางานในตําแหนงผูบริหารระดับ

กลาง คน ๆ นัน้ นอกจากจะสามารถใชเครื่องมือ Social Media อยางดีแลว ตองใชใหเป็นดวย หากจะหาคนกลุม

Millennials เขามาทํางาน ลองใหผูสมัครเลาใหฟังวา จะนําเครื่องมือ Social Media มาปรับใชหรือประยุกตใชให

เกิดประโยชนกับการบริหารอยางไรไดบาง และใหลองอธิบายวิธีการและขัน้ตอนใหฟัง หรือตัง้โจทยและมอบหมาย

ใหใชการบริหารงานผาน Social Media ใหเกิดประโยชนสูงสุด

คนทํางานกลุม Millennials ชอบความทาทาย และไมชอบอยูน่ิงเฉย พวกเขาจะกาวขึ้นมาทํางานในตําแหนงผู



บริหาร และเป็นกําลังสําคัญที่จะสรางความแข็งแกรงใหกับองคกรในอีกไมชาน้ี ขณะที่พวกเขากําลังเติบโตไปขาง

หน า ก็ควรเห็นคุณคาและใหการสนับสนุน เพื่อชวยใหพวกเขาขับเคลื่อนองคกรไปสูจุดมุงหมายไดสําเร็จ

เกี่ยวกับ jobsDB

จอบสดีบี เชื่อวาในโลกที่เปิดกวางสําหรับทุกคน มีโอกาสและความเป็นไปไดอยูมากมาย: การเริ่มตนใหม อาชีพใหม

การตอนรับการเปลี่ยนแปลงครัง้ใหม สิ่งเหลาน้ีเป็นเพียงจุดเริ่มตนของอีกหลายสิ่งที่เราไดชวยผูคนคนหา

ในฐานะผูนําดานเว็บไซตหางาน ที่มีตําแหนงงานสําคัญในประเทศฮองกง อินโดนีเซีย มาเลเซีย สิงคโปร และไทย

เราเป็นเว็บไซตในดวงใจของผูหางานในเอเชีย ดวยทีมงานกวา 1,000 คนที่มีความสามารถ และขอมูลเชิงลึกที่เรามี

ตลอดจนเทคโนโลยีของเรา จะชวยใหผูหางานพบกับโอกาสที่ดีที่สุดซึ่งจะเป็นประโยชนสูงสุดสําหรับผูประกอบการ

เราสรางสรรคนวัตกรรมอยางตอเน่ืองเพื่อมอบสิ่งที่ดีที่สุดใหกับลูกคาของเรา ลาสุดไดเปิดตัวฟังกชัน่การคนหาดวย

เงิน เดือนที่ใหผูหางานคนหางานที่ตรงกับเงินชวงเงินเดือนที่ตองการ ผูหางานจะไดเตรียมตัวใหพรอมสําหรับการ

สัมภาษณงานเพื่อผลตอบแทนที่ตองการ ซึ่งที่สุดแลวจะเป็นการประหยัดเวลาทัง้ของนายจางและผูหางาน
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