
เดวิด​กับ​ยักษ​โกไล​แอ​ท: คัมภีร​พิชิต​ยักษ​ดวย

มาตรฐาน​แบบ​เปิด

ทุก​คน​ตาง​ก็​ชอบ​ฟัง​เรื่อง​ดีๆ​ ของ​ไก​รอง​บอน​ที่​พลิก​กลับ​มา​เอาชนะ​ได​ใน​ที่​สุด​ อยา​ง “Money Ball” “Forrest

Gump” “Billy Elliot” หรือ “The Lord of the Rings” ความ​ชื่น​ชอบ​ใน​เน้ือหา​ของ​ภาพยนต​เหลา​น้ี​และ​ใน​หนังสือ

ดีๆ​ อีก​หลาย​เลม​เป็น​เครื่อง​ยืนยัน​วา​คน​เรา​ชอบ​ฟัง​เรื่อง​เลา​วีรกรรม​ของ​คน​ที่​แม​จะ​ดอย​กวา​คน​อื่น​ แต​ก็​ตอสู​ฟันฝา​จน

สามารถ​พิชิต​ความ​สําเร็จ​ได​ใน​ตอน​จบ​ ซึ่ง​ตรง​ขาม​กับ​ความ​เชื่อ​และ​ความ​คาด​หวัง​ของ​คน​สวน​ใหญ​ใน​สังคม​ เหตุผล​ที่

คน​ชอบ​ฟัง​เรื่อง​แบบ​น้ี​ก็​เพราะ​เรื่อง​ของ​พระเอก​เกง​ๆ และ​เพียบ​พรอม​ไป​เสีย​ทุก​อยาง​ที่​สามารถ​จะ​ควํ่าคู​ตอสู​คน​ใด

ก็ตาม​ลง​ได​นัน้​ ใครๆ​ ก็​รู​กัน​อยู​แลว​ จึง​ไม​นา​ติด​ตาม

แต​ใน​ชีวิต​จริง​ เรื่อง​แบบ​น้ี​ก็​มัก​จะ​เกิด​ขึ้น​ให​เห็น​อยู​บอย​ๆ มี​ตัวอยาง​ของ​อุตสาหกรรม​มากมาย​หลาย​ประเภท​ที่​ถูก

ครอบงําโดย​ผู​เลน​ราย​ใหญ​เพียง​สอง​หรือ​สาม​บริษทั​ โดย​เฉพาะ​อยาง​ยิ่ง​ใน​กลุม​อุตสาหกรรม​ดาน​เทคโนโลยี​ที่

เกี่ยวของ​กับ​สมา​รทโฟน​ หนังสือ​อิเล็กทรอนิกส​ คอมพิวเตอร​พี​ซี​ อุป​กร​ณแท็บเล็ต ฯลฯ​ การ​ที่​ใน​สนาม​แขงขัน​มี​ผู

เลน​อยู​น อย​ราย​เหลือ​เกิน​นัน้​เกิด​จาก​หลาย​ๆ ปัจจัย​ดวย​กัน​ เริ่ม​ตัง้แต​กําแพง​ที่​ตัง้​เอา​ไว​สูง​ จน​ผู​เลน​ราย​ใหมๆ​ ไม

สามารถ​ขาม​เขา​มา​รวม​เลน​ดวย​ได​งายๆ​ เป็น​ธุรกิจ​ที่​ตอง​อาศัย​กําลัง​การ​ผลิต​จํานวน​มาก​เพื่อ​ลด​ตนทุน​ตอ​หนวย​ เป็น

อุตสาหกรรม​ที่​มี​ตนทุน​ใน​การ​วิจัย​และ​พัฒนา​ผลิตภัณฑ​สูง​ และ​กฎ​กติกา​ที่​เขม​งวด​จาก​ภาค​รัฐ​จน​ผู​เลน​หน า​ใหมๆ​ ไม

สามารถ​ปฏิบัติ​ตาม​ได​แมแต​ขอ​กําหนด​ขัน้​ตํ่า หรือ​อาจ​จะ​เป็น​เพราะ​วา​ผู​เลน​ราย​ใหญๆ​ ได​สราง​ป อม​ตัง้​กําแพง​กีดกัน​ผู

เลน​หน า​ใหมๆ​ โดย​บางที​ก็​ใช​การ​ถือ​ไพ​เหนือ​กวา​นัน้​เพื่อ​ประโยชน​ของ​ตัว​เอง​ และ​ไม​ยอม​แบง​ปัน​ขอมูล​ที่​จําเป็น

สําหรับ​ผู​เลน​ราย​อื่นๆ​ ใน​การ​อยู​รวม​กัน​ใน​ตลาด​และ​ชวย​ทําให​อุตสาหกรรม​เจริญ​เติบโต​ตอ​ไป​ ดวย​เหตุ​น้ี​เอง​ ภาค​รัฐ

หรือ​องคกร​ระหวาง​ประเทศ​จึง​มัก​เขา​มา​มี​บทบาท​เพื่อ​ป องกัน​ไม​ให​เกิด​การ​ผูกขาด​และ​กีดกัน​ทาง​การ​คา

การ​ที่​ภาค​รัฐ​ดําเนิน​นโยบาย​ตอ​ตาน​การ​ผูก​ขาด​ หรือ​การ​ที่​ผู​บริโภค​เอง​เรียก​รอง​ให​เกิด​การ​แขงขัน​อยาง​ยุติธรรม​ใน

ตลาด​นัน้​ไมใช​การ​จอง​จะ​ทําลาย​ให​ผู​เลน​ราย​ใหญ​ตอง​พาย​แพ​อยู​รํ่าไป​ แต​เพื่อ​เป็นการ​ปกป อง​คู​แขงขัน​คน​อื่นๆ​ ที่

ดอย​กวา​ เป็น​เรื่อง​ของ​การ​ทําให​อุตสาหกรรม​นัน้​แข็ง​แรง​มาก​ขึ้น​ และ​ทําให​ผู​บริโภค​ได​มี​ตัว​เลือก​มากกวา​เดิม​ ไม​วา

จะ​ใน​เวลา​ที่​ซื้อ​สินคา​ไฮเทค​หรือ​อุปกรณ​เบสิค​ตางๆ​ ใน​เวลา​ที่​มอง​หา​ผลิตภัณฑ​ราคา​แพง​หรือ​ถูก​ ทัง้หมด​ก็​เพื่อ​ให​ “มี

ตัว​เลือก​” นัน่​เอง​ อยางไร​ก็​ตาม​ เพื่อ​ที่​จะ​ทําให​การ​แขงขัน​นัน้​สง​ผล​ดี​ตอ​ตลาด​ แค​การ​พยายาม​ปกป อง​ผู​เลน​ที่

ออนแอ​กวา​อาจ​จะ​ยัง​ไม​พอ​ เพราะ​ก็​เทากับ​วา​ไม​ยุติธรรม​สําหรับ​ผู​เลน​ราย​ใหญ​เชน​กัน​ คู​แขงขัน​ที่​ดอย​กวา​จําเป็น​จะ

ตองหา​วิธี​ที่​เยี่ยม​ยอด​ใน​การ​เอาชนะ​ตนทุน​ที่​ตํ่ากวา​ของ​บรรดา​ผู​ผลิต​ราย​ใหญ​ คา​ใช​จาย​ที่​สูง​ของ​การ​วิจัย​และ​ พัฒนา​

และ​ที่​สําคัญ​ที่​สุด​ วิธี​นัน้​จะ​ตอง​ดี​พอ​ จน​ทําให​ผู​บริโภค​หัน​มา​เลือก​สินคา​ของ​ตน
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ใน​หนังสือ​ “เดวิด​กับ​ยักษ​โกไล​แอ​ท” โดย​มัลคอ​ลม แก​ลด​เวลล ผู​เขียน​ได​ตีแผ​ตํานาน​ที่​เลา​ขาน​กัน​มา​นาน​หลาย

ศตวรรษ​เรื่อง​น้ี​ โดย​พยายาม​วิเคราะห​วา​เหตุ​ใด​เกือบ​ทุก​อยาง​จึง​ฟัง​ดู​ผิด​ปก​ติ​ เขา​ชี้​วา​ไมใช​เรื่อง​มหัศจรรย​แต​อยาง​ใด

ที่​เดวิด​สามารถ​ควํ่ายักษ​โกไล​แอ​ทล​งได​ แต​เป็น​เรื่อง​ของ​การ​รูจัก​วางแผน​กลยุทธ​ที่​ลํ้าลึก​ ซึ่ง​เดวิด​ได​เตรียม​การ​มา

เป็น​อยาง​ดี​ และ​ความ​เขาใจ​ใน​ตัว​คู​ตอสู​ใน​แบบ​ที่​แตก​ตาง​จาก​คน​อื่นๆ

AMD เป็น​ผู​ผลิต​ชิป​และ​ผู​เลน​ตัว​รอง​ใน​อุตสาหกรรม​เซ​มิ​คอนดักเตอร​มา​ตล​อด​ 45 ปี​ตัง้แต​กอ​ตัง้​บริษทั​มา​ การ

แขงขัน​ที่​ยอด​เยี่ยม​ที่สุด​ของ​เรา​ คือ​ การ​แขง​กับ​ตน​เอง​ และ​ความ​เขาใจ​แบบ​เดียว​กับ​ที่​แก​ลด​เวลลพูด​ถึง​ใน​หนังสือ​

“เดวิด​กับ​ยักษ​โกไล​แอ​ท” ก็​เริ่ม​ตน​ตรง​จุด​น้ี​เอง​ เพื่อ​ให​อยู​รอด​และ​ได​กลาย​มา​เป็น​ผู​ชนะ​ใน​ตลาด​ บริ​ษทั AMD ได​มุง

มัน่​พัฒนา​และ​จับ​มือ​กับ​พันธมิตร​เพื่อ​ตอย​อด​เทคโนโลยี​ให​สมบูรณ​แบบ​มาก​ขึ้น​ ตลอด​จน​คิดคน​นวัตกรรม​ใหมๆ​ ที่​ยัง

ไม

เคย​มี​มา​กอ​น ​เพื่อ​ทําให​ฟีเจอร​เดน​ๆ อัน​เป็น​เอกลักษณ​ใน​หนวย​ประมวล​ผล​ของ AMD ได​ถูก​ดึง​ออก​มา​ใชได​อยาง

เต็ม​ประสิทธิภาพ​สูง​สุด​ เพื่อ​ความ​สามารถ​ใน​การ​แขง​ขัน​ บริษทั​ตางๆ​ จึง​จําเป็น​ตอง​ลง​แขง​เป็น​ทีม​เดียวกัน​ พ​ยา​ยาม

รักษา​พันธมิตร​ที่​มี​เอา​ไว​ให​ยัง่ยืน​ และ​ดูแล​ให​มาตรฐาน​แบบ​เปิด​น้ี​ดํารง​อยู​ตอ​ไป

ตัวอยาง​ที่​ชัดเจน​ประการ​หน่ึง​ของ​ระบบ​นิเวศ​แบบ​เปิด​ของ AMD ก็​คือ​การ​รวม​มือ​กับ​บริษทั​ชัน้​นําใน​อุตสาหกรรม

คอมพิวเตอร​ อีก​หลาย​ๆ แหง​ อยา​ง ARM®, MediaTek, Texas Instruments, Samsung Electronics,

Qualcomm และ Oracle จัด​ตัง้​องค​กร Heterogeneous System Architecture (HSA) Foundation เพื่อ​สราง

มาตรฐาน​กลาง​ของ​การ​ประมวล​ผล​แบบ​ใหม​ โดย​ทัง้หมด​ได​ตัง้​ปณิธาน​ที่​จะ​พัฒนา​สถาปัตยกรรม​คอมพิวเตอร​รูป​แบบ

ใหม​ที่​จะ​ชวย​เพิ่ม​ประสิทธิภาพ​การ​ใช​พลังงาน​และ​การ​ทํางาน​ให​ดี​ยิ่ง​ขึ้น​ ทัง้​น้ี​ แมวา​บาง​บริษทั​อาจ​จะ​เป็น​คู​แขง​กัน​อยู​

แต​ก็​ยอม​มา​จับ​มือ​รวม​พลัง​เพื่อ​เป า​หมาย​ที่​มี​รวม​กัน​ วิสัย​ทัศน​แบบ HSA ซึ่ง​เปิด​ทาง​ให​เกิด​การ​ประมวล​ผล​หลาก

หลาย​รูป​แบบ (heterogeneous computing) ขาม​อุปกรณ​หลาก​หลาย​ชนิด​นัน้​ จําเป็น​ตอง​อาศัย​ความ​รวม​มือ​ของ

เหลา​บรรดา​ผู​ผลิต​อุป​กร​ณ นัก​พัฒนา​และ​ผู​ผลิต​เซ​มิ​คอนดักเตอร​ใน​การ​พัฒนา​สถา​ปัตยก​รรม HSA ที่​มัน่คง​แข็ง​แรง

และ​เปิด​กวาง​ เพื่อ​เรง​ให​มี​การ​สราง​นวัตกรรม​ใหมๆ​ ใน​ตลาด​คอมพิวเตอร​พี​ซี​ โทรศัพท​มือ​ถือ​ เซิรฟเวอร​ ระ​บบ

HPC และ cloud computing ใน​ปี​ตอๆ​ ไป​ ซึ่ง​ทาย​ที่สุด​แลว​ มาตรฐาน​แบบ​เปิด​จะ​ให​ประโยชน​แก​ผู​บริโภค​ใน​แง​ที่​วา

พวก​เขา​จะ​ได​มี​ตัว​เลือก​ที่​ดี​ที่​สุด

ยก​ตัว​อยาง​เชน AMD เป็น​ผู​ให​บริการ​โซลูชัน่​เพื่อ​เทคโนโลยี​เสมือน​จริง​ ระบบ​ความ​ปลอด​ภัย​ และ​ระบบ​จัดการ​ที่

สราง​อยู​บน​มาตรฐาน​แบบ​เปิด​ชัน้​นํา หนวย​เรง​การ​ประ​มวล​ผล PRO A-Series ของ AMD ทุก​รุน​ได​ถูก​ออกแบบ​โดย

ผนวก​เอา​ฟีเจอร​ตางๆ​ ดาน​ความ​ปลอดภัย​และ​เทคโนโลยี​เสมือน​จริง​เอา​ไว​ดวย​ ซึ่ง​ฟีเจอร​เหลา​น้ี​สามารถ​ทํางาน​ใน

สภาพ​ แวดลอม​ที่​มี​อยู​เดิม​เพื่อ​ทําให​ผู​ใช​เลือก​ได​อยาง​อิสระ​โดย​ไม​ตอง​ล็อค​อิน​เขา​ระบบ​ ไม​ตอง​มี​โซลูชัน่​ของ​ระบบ

ดัง้​เดิม​ หรือ​ไมมี​คา​ใช​จาย​ เน่ืองจาก​ระบบ​ที่​ทํางาน​ดวย​หนวย​เรง​การ​ประมวล​ผล​แบบ PRO ของ AMD นัน้​ เป็น​ไป

ตาม​มาตรฐาน​ของ​สถาปัตยกรรม​ชัน้​นําอยา​ง DASH (Desktop and Mobile Architecture for System



Hardware) ระบบ​ดัง​กลาว​จึง​สามารถ​รองรับ​ซอฟตแวร​และ​เทคโนโลยี​อัน​หลาก​หลาย​ที่​มี​บน​คอมพิวเตอร​ตัง้​โตะ​และ

คอมพิวเตอร​โนตบุค​ได​ ซึ่ง​การ​ใช​งาน​โดย​อา​ศัย DASH ชวย​ใหการ​บริหาร​จัดการ​มี​ความ​ยืดหยุน​มาก​ยิ่ง​ขึ้น​ใน​สภาพ

แวดลอม​ที่​มี​ผู​จําหนาย​คอมพิวเตอร​พีซี​สําหรับ​ลูกคา​ธุรกิจ​มาก​ราย​ ใน​ราคา​มิตร​ภาพ

ดวย​การ​เอาใจ​ใส​ใน​ทุก​ๆ ดาน​ของ​ระบบ​นิเวศ​แบบ​เปิด​และ​ความ​เขาใจ​ใน​แรง​กดดัน​ที่​หุน​สวน​ของ​เรา​ตอง​เจอ​ บริษทั​

จึง​ยัง​พยายาม​ชิง​ความ​ได​เปรียบ​ใน​การ​แขง​ขัน​ เพื่อ​ให​เรา​สามารถ​ทําตาม​ปณิธาน​ที่​ตัง้​เอา​ไว​และ​สนับสนุน​การ

สรางสรรค​นวัตกรรม​เพื่อ​ความ​สําเร็จ​ตอ​ไป​ ซึ่ง​น่ี​จะ​ชวย​ให​เรา​ทุก​คน​สามารถ​สราง​ผลิตภัณฑ​ที่​ดี​ยิ่ง​ขึ้น​เพื่อ​ตอบ​สนอง

ความ​ตองการ​ของ​ตลาด​ตอ​ไป​ ตลอด​จน​เพิ่ม​ศักยภาพ​เพื่อ​ความ​สําเร็จ​ใน​ธุรกิจ

ดัง​เชน​ที่​มัลคอ​ลม แก​ลด​เวลล ได​กลาว​เอา​ไว​ใน​หนังสือ​ของ​เขา​ การ​เป็น​ผู​แขงขัน​ที่​ดอย​กวา​สามารถ​เปลี่ยน​ผู​เลน​คน

นัน้​ได​อยาง​ที่​เรา​คิด​ไม​ถึง​เลย​ที​เดียว​ เพราะ​มัน​ชวย​เปิด​ประ​ตู​ สราง​โอ​กา​ส สัง่​สอน​และ​ให​บท​เรียน​จน​รู​แจง​ และ​ทําสิ่ง​

ที่​ดู​เหมือน​วา​จะ​เป็น​ไป​ไม​ได​ให​เป็น​ไป​ได​ ใน​ฐานะ​ของ​ผู​เลน​ที่​ถูก​มอง​วา​เป็น​ไก​รอง​บอ​น ​น่ี​จึง​เป็น​วิถี​ทาง​ของ​เรา​อยาง

แท​จริง​ ใน​การ​สู​เพื่อ​ไม​เพียง​แค​อยู​รอด​แต​ยัง​ตอง​ประสบ​ความ​สําเร็จ​ให​ได​ดวย​วิธี​การ​ที่​แตก​ตาง​จาก​เดิม​ สําหรับ

AMD แลว​ วิธี​น้ี​มุง​สราง​ระบบ​นิเวศ​ที่​ดี​ที่​ใช​นโยบาย​มาตรฐาน​แบบ​เปิด​ ซึ่ง​ตอนรับ​ผู​เลน​ทุก​คน


