
“ร.ฟ.ท.” ปรับโครงสรางครัง้ใหญ แยก 3 หนวยธุรกิจ

กํากับดูแลกิจการรถไฟไทย

ร.ฟ.ท. ปรับโครงสรางครัง้ประวัติศาสตรกิจการรถไฟไทย ในรูปแบบหนวยธุรกิจ (Business Unit: BU)

แยก 3 หนวยธุรกิจกํากับดูแลกิจการ หนวยธุรกิจการเดินรถ หนวยธุรกิจการซอมบํารุง และหนวยธุรกิจ

การบริหารทรัพยสิน หวังชวยยกระดับการใหบริการทัง้ในดานความปลอดภัย ความสะดวกรวดเร็ว การ

ตรงตอเวลา และปริมาณขบวนที่เพิ่มขึน้ ทัง้เพิ่มความคลองตัวสามารถตอบสนองความตองการของตลาด

ทัง้ในสวนการโดยสาร และการขนสงสินคาของ ร.ฟ.ท. สามารถแขงขันในดานราคาและคุณภาพกับการ

ขนสงอยางมีประสิทธิภาพ พรอมเชื่อมโยง และรองรับ  AEC ดวยงบลงทุน 1.76 แสนลานบาท 3-5 ปี จะ

รับรูการเปลี่ยนแปลงของ ร.ฟ.ท. แน

พล.ต.ท. ชัจจ กุลดิลก รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงคมนาคม ในฐานะผูกํากับดูแลการรถไฟแหงประเทศไทย

เปิดเผยวา ในปัจจุบันที่ราคาของพลังงานในตลาดโลกไดมีแนวโนม และคาดวาจะสูงขึ้นไปอีก ทําใหตนทุนดานการ

ขนสงโดยรวมสูงขึ้นและสงผลใหคาครองชีพสูงขึ้น ดังนัน้เพื่อใหประเทศไทยยังคงระดับความสามารถในการแขงขัน

กับนานาชาติการพัฒนาระบบคมนาคมขนสงที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นแนวทางที่จะแกไขปัญหาดังกลาว ซึ่งระบบการ

ขนสงดวยระบบรางเป็นรูปแบบการขนสงทางบกที่มีตนทุนตํ่าที่สุด สามารถขนสงผูโดยสารและสินคาไดทีละมาก ๆ

รวมทัง้กอปัญหาดานสิ่งแวดลอมในระดับที่ตํ่ากวาการขนสงทางบกในรูปแบบอื่น ๆ อยางมาก อยางไรก็ดีที่ผานมา

การคมนาคมขนสงทางรางขาดการสนับสนุนจากรัฐบาลทําใหโครงสรางพื้นฐานที่สําคัญ อาทิ ทาง และรถจักร มี

สภาพเกาและไมมีการทดแทนอยางเหมาะสม ทําใหระดับการใหบริการการขนสงและโดยสารของการรถไฟแหง

ประเทศไทยอยูในลักษณะถดถอย และสงผลกระทบใหการรถไฟแหงประเทศไทยมีผลการดําเนินงานขาดทุนสะสม

อยางตอเน่ืองมากวา 20 ปี

 

ดังนัน้เพื่อเป็นการแกไขปัญหา รัฐบาลไดจัดสรรงบประมาณมูลคา 1.76 แสนลานบาทเพื่อปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน

ที่สําคัญของการรถไฟแหงประเทศไทย อาทิ ระบบทางคู (873 กม.) และ รถจักรใหมกวา 70 คัน ตลอดจนรถ

โดยสารและรถขนสงสินคาใหม 605 คัน ที่จะชวยยกระดับการใหบริการทัง้ในดานความปลอดภัย ความสะดวกรวด

เร็ว การตรงตอเวลา และปริมาณขบวนที่เพิ่มขึ้น ตลอดจนสนับสนุนใหการรถไฟแหงประเทศไทยดําเนินการปรับ

โครงสรางใหอยูในรูปแบบหนวยธุรกิจ (Business Unit: BU) ที่มุงเนนในดานการดําเนินงานที่มีความคลองตัวสูง

สามารถตอบสนองตอความตองการของตลาดทัง้ในสวนการโดยสารและการขนสงสินคาเพื่อใหการรถไฟแหง
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ประเทศไทยสามารถใหบริการในระดับที่สามารถแขงขันในดานราคาและคุณภาพกับการขนสงในรูปแบบอื่น ๆ อยาง

มีประสิทธิภาพ

พล.ต.ท. ชัจจ กุลดิลก กลาวตอวา สําหรับในเบื้องตน การรถไฟแหงประเทศไทย จะประกอบไปดวย 3 หนวยธุรกิจ

คือ 1) หนวยธุรกิจการเดินรถที่รับผิดชอบในดานการกําหนดตารางเดินรถใหสอดคลองตอความตองการของตลาดทัง้

ในสวนการโดยสารและการขนสง 2) หนวยธุรกิจการซอมบํารุง ที่รับผิดชอบในดานการสนับสนุนความพรอมของรถ

จักรรวมทัง้การควบคุมคาใชจายของรถจักร และลอเลื่อนใหอยูในระดับที่สามารถแขงขันกับการขนสงในรูปแบบอื่น

ๆ และ 3) หนวยธุรกิจการบริหารทรัพยสิน ที่รับผิดชอบในการหาประโยชนจากที่ดินของการรถไฟแหงประเทศไทย

ในการที่จะนํามาสนับสนุนการดําเนินงานโดยในระยะแรกจะเป็นเรื่องของการลดภาระหน้ีสิน อาทิ ภาระบําเหน็จ

บํานาญ เป็นตน

 

โดยหนวยธุรกิจทัง้สามยังคงเป็นหนวยงานภายใตการรถไฟแหงประเทศไทย แตมีการปรับแนวทางและระเบียบการ

ดําเนินการใหมีความคลองตัวในการปฏิบัติงานใหบรรลุเป าหมายเชิงยุทธศาสตรขององคกร สําหรับในสวนของการ

อื่น ๆ ของการรถไฟแหงประเทศไทย จะทําหน าที่ในดานการวางแนวนโยบายและประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยว

ของ ตลอดจนการพัฒนาและดูแลรักษาโครงสรางพื้นฐาน อาทิ โครงขายทางรถไฟ ระบบอาณัติสัญญาณ และงาน

บุคลากรและการบริหารทัว่ไป ทัง้น้ีอํานาจของผูวาการรถไฟแหงประเทศไทยยังคงมีเชนเดิม แตมีการมอบอํานาจให

หัวหน าหนวยธุรกิจตัดสินใจในประเด็นดานการปฎิบัติงานเพื่อเป็นการสรางความคลองตัวในการใหบริการของการ

รถไฟแหงประเทศไทย

 

รมช. คมนาคม กลาวตออีกวา อยางไรก็ดีการลงทุน 1.76 แสนลานบาท นัน้จะตองใชเวลาอยางน อย 3-5 ปี กวา

ประชาชนจะรูสึกถึงความเปลี่ยนแปลงในการใหบริการของการรถไฟแหงประเทศไทย เน่ืองจากระยะเวลาที่ใชใน

การกอสรางทางคูและจัดหารถจักรและลอเลื่อน โดยคาดการณวาภายในปี พ.ศ. 2563 การรถไฟแหงประเทศไทย

สามารถเพิ่มปริมาณการขนสงสินคาจาก 11 ลานตัน ในปี 2553 เป็น 37 ลานตัน และปริมาณผูโดยสารจาก 48 ลาน

คนในปี 2553 เป็น 71 ลานคน โดยขบวนรถโดยสารจะมี ความเร็วเฉลี่ยเพิ่มขึ้นเป็น 90-100 ก.ม. ตอชัว่โมง จาก

50-60 ก.ม. ตอชัว่โมงในปัจจุบัน ซึ่งหากการรถไฟสามารถดําเนินการไดตามที่ไดคาดการณไวก็จะชวยประหยัด

พลังงานใหกับประเทศไดถึงปีละ 2-3 หมื่นลานบาทตอปี และยังยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประ

เทศ เน่ืองจากตนทุนของโลจิสติกสจะลดลงอีกดวย

 

“หากการปรับโครงสรางในครัง้น้ีประสบผลสําเร็จ กระทรวงคมนาคมก็จะพยายามผลักดันใหโครงขายเสนทางรถไฟ

เป็นทางคูทัง้หมดรวมทัง้จัดสรางเสนทางใหม ๆ โดยเฉพาะการเชื่อมโยงกับประเทศตาง ๆ ใน AEC รวมทัง้พัฒนา



และยกระดับบุคลากรที่เกี่ยวของกับระบบรางใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงในดานเทคโนโลยีและรูปแบบการ

ใหบริการ เพื่อใหประเทศไทยเป็นศูนยกลางในการคมนาคมและโลจิสติกสดวยระบบรางในทศวรรษหน า” รมช. คม

นาคม กลาวสรุปในตอนทาย
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