
“ร.​ฟ.​ท.​” ปรับ​โครงสราง​ครัง้​ใหญ​ แยก​ 3 หนวย​ธุรกิจ​

กํากับ​ดูแล​กิจการ​รถไฟ​ไทย

ร.​ฟ.​ท.​ ปรับ​โครงสราง​ครัง้​ประวัติศาสตร​กิจการ​รถไฟ​ไทย​ ใน​รูป​แบบ​หนวย​ธุรกิจ​ (Business Unit: BU)

แยก​ 3 หนวย​ธุรกิจ​กํากับ​ดูแล​กิจ​การ​ หนวย​ธุรกิจ​การ​เดิน​รถ​ หนวย​ธุรกิจ​การ​ซอม​บํารุง​ และ​หนวย​ธุรกิจ

การ​บริหาร​ทรัพย​สิ​น ​หวัง​ชวย​ยก​ระดับ​การ​ให​บริการ​ทัง้​ใน​ดาน​ความ​ปลอดภัย​ ควา​มสะดวก​รวด​เร็ว​ การ

ตรง​ตอ​เวลา​ และ​ปริมาณ​ขบวน​ที่​เพิ่ม​ขึน้​ ทัง้​เพิ่ม​ความ​คลอง​ตัว​สามารถ​ตอบ​สนอง​ความ​ตองการ​ของ​ตลาด

ทัง้​ใน​สวน​การ​โดย​สาร​ และ​การ​ขนสง​สินคา​ของ​ ร.​ฟ.​ท.​ สามารถ​แขงขัน​ใน​ดาน​ราคา​และ​คุณภาพ​กับ​การ

ขนสง​อยาง​มี​ประสิทธิภาพ​ พ​รอม​เชื่อม​โยง​ และ​รอง​รับ  AEC ดวย​งบ​ลง​ทุ​น ​1.​76 แสน​ลาน​บาท​ 3-5 ปี​ จะ

รับ​รู​การ​เปลี่ยนแปลง​ของ​ ร.​ฟ.​ท.​ แน

พล​.​ต.​ท.​ ชัจจ กุล​ดิลก​ รัฐมนตรี​ชวย​วาการ​กระทรวง​คม​นา​คม ใน​ฐานะ​ผู​กํากับ​ดูแล​การ​รถไฟ​แหง​ประเทศ​ไทย​

เปิด​เผย​วา​ ใน​ปัจจุบัน​ที่​ราคา​ของ​พลังงาน​ใน​ตลาด​โลก​ได​มี​แนว​โนม​ และ​คาด​วา​จะ​สูง​ขึ้น​ไป​อีก​ ทําให​ตนทุน​ดาน​การ

ขนสง​โดย​รวม​สูง​ขึ้น​และ​สง​ผล​ให​คา​ครอง​ชีพ​สูง​ขึ้น​ ดัง​นัน้​เพื่อ​ให​ประเทศไทย​ยัง​คง​ระดับ​ความ​สามารถ​ใน​การ​แขงขัน

กับ​นานาชาติ​การ​พัฒนา​ระบบ​คมนาคม​ขนสง​ที่​มี​ประสิทธิภาพ​จึง​เป็น​แนวทาง​ที่​จะ​แกไข​ปัญหา​ดัง​กลาว​ ซึ่ง​ระบบ​การ

ขนสง​ดวย​ระบบ​ราง​เป็น​รูป​แบบ​การ​ขนสง​ทาง​บก​ที่​มี​ตนทุน​ตํ่าที่​สุด​ สามารถ​ขนสง​ผู​โดยสาร​และ​สินคา​ไดที​ละ​มาก​ ๆ

รวม​ทัง้​กอ​ปัญหา​ดาน​สิ่ง​แวดลอม​ใน​ระดับ​ที่​ตํ่ากวา​การ​ขนสง​ทาง​บก​ใน​รูป​แบบ​อื่น​ ๆ อยาง​มาก​ อยางไร​ก็​ดี​ที่​ผาน​มา

การ​คมนาคม​ขนสง​ทาง​ราง​ขาด​การ​สนับสนุน​จาก​รัฐบาล​ทําให​โครงสราง​พื้น​ฐาน​ที่​สําคัญ​ อาทิ​ ทาง​ และ​รถ​จักร​ มี

สภาพ​เกา​และ​ไมมี​การ​ทดแทน​อยาง​เหมาะ​สม​ ทําให​ระดับ​การ​ให​บริการ​การ​ขนสง​และ​โดยสาร​ของ​การ​รถไฟ​แหง

ประเทศไทย​อยู​ใน​ลักษณะ​ถด​ถอย​ และ​สง​ผลก​ระ​ทบ​ใหการ​รถไฟ​แหง​ประเทศไทย​มี​ผล​การ​ดําเนิน​งาน​ขาดทุน​สะสม

อยาง​ตอ​เน่ือง​มากวา​ 2​0 ปี

 

ดัง​นัน้​เพื่อ​เป็นการ​แกไข​ปัญหา​ รัฐบาล​ได​จัดสรร​งบ​ประมาณ​มูล​คา​ 1.​76 แสน​ลาน​บาท​เพื่อ​ปรับปรุง​โครงสราง​พื้น​ฐาน

ที่​สําคัญ​ของ​การ​รถไฟ​แหง​ประเทศ​ไทย​ อาทิ​ ระบบ​ทาง​คู​ (873 กม​.​) และ​ รถ​จักร​ใหม​กวา​ 70 คัน​ ตลอด​จน​รถ

โดยสาร​และ​รถ​ขนสง​สินคา​ใหม​ 605 คัน​ ที่​จะ​ชวย​ยก​ระดับ​การ​ให​บริการ​ทัง้​ใน​ดาน​ความ​ปลอดภัย​ ควา​มสะดวก​รวด

เร็ว​ การ​ตรง​ตอ​เวลา​ และ​ปริมาณ​ขบวน​ที่​เพิ่ม​ขึ้น​ ตลอด​จน​สนับสนุน​ใหการ​รถไฟ​แหง​ประเทศไทย​ดําเนิน​การ​ปรับ

โครงสราง​ให​อยู​ใน​รูป​แบบ​หนวย​ธุรกิจ (Business Unit: BU) ที่​มุง​เนน​ใน​ดาน​การ​ดําเนิน​งาน​ที่​มี​ความ​คลอง​ตัว​สูง​

สามารถ​ตอบ​สนอง​ตอ​ความ​ตองการ​ของ​ตลาด​ทัง้​ใน​สวน​การ​โดยสาร​และ​การ​ขนสง​สินคา​เพื่อ​ใหการ​รถไฟ​แหง
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ประเทศไทย​สามารถ​ให​บริการ​ใน​ระดับ​ที่​สามารถ​แขงขัน​ใน​ดาน​ราคา​และ​คุณภาพ​กับ​การ​ขนสง​ใน​รูป​แบบ​อื่น​ ๆ อยาง

มี​ประ​สิทธิ​ภาพ

พล​.​ต.​ท.​ ชัจจ กุล​ดิลก​ กลาว​ตอ​วา​ สําหรับ​ใน​เบื้อง​ตน​ การ​รถไฟ​แหง​ประเทศ​ไทย​ จะ​ประกอบ​ไป​ดวย​ 3 หนวย​ธุรกิจ​

คือ​ 1) หนวย​ธุรกิจ​การ​เดินรถ​ที่​รับ​ผิด​ชอบ​ใน​ดาน​การ​กําหนด​ตาราง​เดินรถ​ให​สอดคลอง​ตอ​ความ​ตองการ​ของ​ตลาด​ทัง้

ใน​สวน​การ​โดยสาร​และ​การ​ขนสง​ 2)​ หนวย​ธุรกิจ​การ​ซอม​บํารุง​ ที่​รับ​ผิด​ชอบ​ใน​ดาน​การ​สนับสนุน​ความ​พรอม​ของ​รถ

จักร​รวม​ทัง้​การ​ควบคุม​คา​ใช​จาย​ของ​รถ​จักร​ และ​ลอ​เลื่อน​ให​อยู​ใน​ระดับ​ที่​สามารถ​แขงขัน​กับ​การ​ขนสง​ใน​รูป​แบบ​อื่น​

ๆ และ​ 3) หนวย​ธุรกิจ​การ​บริหาร​ทรัพย​สิ​น ​ที่​รับ​ผิด​ชอบ​ใน​การ​หา​ประโยชน​จาก​ที่ดิน​ของ​การ​รถไฟ​แหง​ประเทศไทย

ใน​การ​ที่​จะ​นํามาส​นับ​สนุ​นก​ารด​ําเนิน​งาน​โดย​ใน​ระยะ​แรก​จะ​เป็น​เรื่อง​ของ​การ​ลด​ภาระ​หน้ี​สิ​น ​อาทิ​ ภาระ​บําเหน็จ

บํานาญ​ เป็น​ตน

 

โดย​หนวย​ธุรกิจ​ทัง้​สาม​ยัง​คง​เป็น​หนวย​งาน​ภาย​ใต​การ​รถไฟ​แหง​ประเทศ​ไทย​ แต​มี​การ​ปรับ​แนวทาง​และ​ระเบียบ​การ

ดําเนิน​การ​ให​มี​ความ​คลอง​ตัว​ใน​การ​ปฏิบัติ​งาน​ให​บรรลุ​เป า​หมาย​เชิง​ยุทธศาสตร​ของ​องค​กร​ สําหรับ​ใน​สวน​ของ​การ

อื่น​ ๆ ของ​การ​รถไฟ​แหง​ประเทศ​ไทย​ จะ​ทําหน าที่​ใน​ดาน​การ​วาง​แนว​นโยบาย​และ​ประสาน​งาน​กับ​หนวย​งาน​ที่​เกี่ยว

ของ​ ตลอด​จน​การ​พัฒนา​และ​ดูแล​รักษา​โครงสราง​พื้น​ฐาน​ อาทิ​ โครง​ขาย​ทาง​รถ​ไฟ​ ระบบ​อาณัติ​สัญญาณ​ และ​งาน

บุคลากร​และ​การ​บริหาร​ทัว่​ไป​ ทัง้น้ี​อํานาจ​ของ​ผู​วาการ​รถไฟ​แหง​ประเทศไทย​ยัง​คง​มี​เชน​เดิม​ แต​มี​การ​มอบ​อํานาจ​ให

หัวหน า​หนวย​ธุรกิจ​ตัดสิน​ใจ​ใน​ประเด็น​ดาน​การ​ปฎิบัติ​งาน​เพื่อ​เป็นการ​สราง​ความ​คลอง​ตัว​ใน​การ​ให​บริการ​ของ​การ

รถไฟ​แหง​ประเทศ​ไทย

 

รม​ช.​ คม​นา​คม​ กลาว​ตอ​อีก​วา​ อยางไร​ก็​ดี​การ​ลง​ทุ​น ​1.​76 แสน​ลาน​บาท​ นัน้​จะ​ตอง​ใช​เวลา​อยาง​น อย​ 3-5 ปี​ กวา

ประชาชน​จะ​รูสึก​ถึง​ความ​เปลี่ยนแปลง​ใน​การ​ให​บริการ​ของ​การ​รถไฟ​แหง​ประเทศ​ไทย​ เน่ืองจาก​ระยะ​เวลา​ที่​ใช​ใน

การ​กอสราง​ทาง​คู​และ​จัดหา​รถ​จักร​และ​ลอ​เลื่อน​ โดย​คาด​การณ​วา​ภายใน​ปี​ พ​.​ศ.​ 2563 การ​รถไฟ​แหง​ประเทศไทย

สามารถ​เพิ่ม​ปริมาณ​การ​ขนสง​สินคา​จาก​ 11 ลาน​ตัน​ ใน​ปี​ 2​553 เป็น​ 37 ลาน​ตัน​ และ​ปริมาณ​ผู​โดยสาร​จาก​ 48 ลาน

คนใน​ปี​ 2​553 เป็น​ 71 ลาน​คน​ โดย​ขบวน​รถ​โดยสาร​จะ​มี​ ควา​มเร็ว​เฉลี่ย​เพิ่ม​ขึ้น​เป็น​ 9​0-100 ก.​ม.​ ตอ​ชัว่​โมง​ จาก​

50-60 ก.​ม.​ ตอ​ชัว่โมง​ใน​ปัจจุบัน​ ซึ่ง​หาก​การ​รถไฟ​สามารถ​ดําเนิน​การ​ได​ตาม​ที่​ได​คาด​การณ​ไว​ก็​จะ​ชวย​ประหยัด

พลังงาน​ให​กับ​ประเทศ​ได​ถึง​ปี​ละ​ 2​-3​ หมื่น​ลาน​บาท​ตอ​ปี​ และ​ยัง​ยก​ระดับ​ขีด​ความ​สามารถ​ใน​การ​แขงขัน​ของ​ประ

เทศ​ เน่ืองจาก​ตนทุน​ของ​โลจิ​สติ​กสจะ​ลด​ลง​อีก​ดวย

 

“หาก​การ​ปรับ​โครงสราง​ใน​ครัง้​น้ี​ประสบ​ผล​สําเร็จ​ กระทรวง​คมนาคม​ก็​จะ​พยายาม​ผลัก​ดัน​ให​โครง​ขาย​เสน​ทาง​รถไฟ

เป็น​ทาง​คู​ทัง้หมด​รวม​ทัง้​จัด​สราง​เสน​ทาง​ใหม​ ๆ โดย​เฉพาะ​การ​เชื่อม​โยง​กับ​ประเทศ​ตาง​ ๆ ใน AEC รวม​ทัง้​พัฒนา



และ​ยก​ระดับ​บุคลากร​ที่​เกี่ยวของ​กับ​ระบบ​ราง​ให​สอดคลอง​กับ​ความ​เปลี่ยนแปลง​ใน​ดาน​เทคโนโลยี​และ​รูป​แบบ​การ

ให​บริการ​ เพื่อ​ให​ประเทศไทย​เป็น​ศูนยกลาง​ใน​การ​คมนาคม​และ​โลจิ​สติ​กสดวย​ระบบ​ราง​ใน​ทศวรรษ​หน า​” รม​ช.​ คม

นา​คม​ กลาว​สรุป​ใน​ตอน​ทา​ย
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