
ผูเชี่ยวชาญศึกษานิวซีแลนด แนะผูบริหารการศึกษา

ยุคดิจิทัล ตองเรียนรูไมสิน้สุด คิดเชิงกลยุทธ กาว

ทันโลกอนาคต

ในยุคที่โลกมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอยางรวดเร็ว ผูที่สามารถปรับตัวและเตรียมความพรอมเพื่อใหสอดคลอง

กับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับโลกอนาคตไดเร็วเทาไร ยอมมีความไดเปรียบมากเทานัน้ การมีพื้นฐานการศึกษา

และนวัตกรรมการศึกษาที่ดี ถือเป็นกุญแจสําคัญในการเตรียมความพรอมใหกับเด็กและบุคคลากรของประเทศในยุค

ดิจิทัลน้ี

หนวยงานการศึกษานิวซีแลนด หรือ Education New Zealand ซึ่งเป็นหนวยงานของรัฐบาลนิวซีแลนดในการจัด

ทําโครงการความรวมมือทางการศึกษาระหวางประเทศไทยและนิวซีแลนดไดมีโอกาสพูดคุย แลกเปลี่ยนมุมมองกับ

ดร.ฮาเวิรด ยังส ผูอํานวยการสายงานพัฒนานานาชาติ คณะคุรุศาสตร หลักสูตรการเป็นผูนําสถานศึกษาจาก

Auckland University of Technology (AUT) จากประเทศนิวซีแลนด เรื่องแนวคิดการในการนําทิศทางและ

บริหารสถานศึกษาเพื่อใหนักเรียนกาวทันการเปลี่ยนแปลงพรอมสูการใชชีวิตในยุคดิจิตอลน้ี

ดร. ยังส กลาววา ผูนําดานการศึกษา ผูบริหารสถาบันการศึกษา ถือเป็นผูที่มีบทบาทสําคัญยิ่งในการพัฒนาการศึกษา

การคิดเชิงกลยุทธเพื่อใหเกิดนวัตกรรมการศึกษาใหมๆ เพื่อใหกาวทันโลกเทคโนโลยี โดยปัจจัยสําคัญของผูนําการ

ศึกษาที่ดีในยุคดิจิทัลที่นาจะนําไปประยุกติใ์ชมีดังน้ี
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ผูบริหารการศึกษาทุกคนจะตองวางตัวเองเป็นผูเรียนรูตลอดชีวิต โดยเฉพาะในยุค 0 ความรูจะลื่นไหล เกิดขึ้นตลอด

เวลาและพัฒนาไดอยางตอเน่ือง ดังนัน้ ศูนยกลางของนักการศึกษาทุกคน คือตองเรียนรูอยางตอเน่ืองและเปิดกวาง

ตอการเรียนรู ทดสอบการปฏิบัติในปัจจุบันและเตรียมพรอมที่จะปรับเปลี่ยนและเปลี่ยนแปลง มากไปกวานัน้ควร

เปิดโอกาสใหครูและนักเรียนเขามามีสวนรวมในการคิดเพื่ออนาคต และการเรียนรูที่เป็นนวัตกรรมใหม ในสิ่งที่

นักเรียนตองการ บนพื้นฐานของสิ่งแวดลอมที่ตัวเองมีอยู

มีความคิดเชิงกลยุทธแบบอนาคตและรูจักพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในยุคปัจจุบัน ซึ่งความคิดเชิงกลยุทธน้ีคือ แนวคิด

แบบอนาคตที่มีความเป็นไปไดและการแกปัญหา ที่อาจไมสามารถแกไขไดโดยใชนโยบาย ระบบ และแนวทางปฏิบัติ

แบบเดิม

พึ่งพา แบงปัน และกระจายความเป็นผูนํา เพื่อลดชองวางระหวางผูนําการคิดแบบอนาคตและผูนําแบบเดิม ควา

มเป็นผูนําเป็นกระบวนการที่มีอิทธิพล แตไมใชทําเพียงคนเดียว การกระจายความเป็นผูนําโดยเนนการกระจา

ยแหลงที่มาของอิทธิพลและการเปลี่ยนแปลงไปสูทัว่ทุกกลุมคน จะทําใหความเชี่ยวชาญและความรูสามารถกระจาย

ไปทัว่กลุมคน เชน การเชิญผูนําการคิดแบบอนาคตและผูนําแบบเดิมมาแบงปันความเชี่ยวชาญและความรูของพวก

เขา สิ่งน้ีอาจมีความทาทายมากขึ้นเมื่อครูใหญ หรือผูอํานวยการโรงเรียนยังมีความคิดแบบเดิม แตในขณะที่ครูและ

นักเรียนอาจคิดแบบอนาคตไปแลว ฉะนัน้หากมีการแบงปันความคิด จะชวยใหเกิดแนวคิดใหมๆ ที่แตกตาง นําไปสู

การพัฒนาและชวยสนับสนุนเพื่อชวยแกปัญหาที่จะเปลี่ยนแปลงในอนาคตได

ไมกลัวเทคโนโลยีใหมๆและกลาที่จะทดลอง สําหรับกลุมผูบริหารทางการศึกษา ผูอํานวยการ หรือครูใหญ ที่มีความ

คิดเป็นแบบระบบเดิม อาจจะมีความลังเลหรือไมมัน่ใจกับเทคโนโลยีดิจิทัล หรืออาจจะคิดวามันเป็นการยากเกินวาที่

ตัวเองจะสามารถพัฒนาวิธีการใหมในการสอนที่ใหนักเรียนมาเป็นจุดศูนยกลาง ฉะนัน้กุญแจสําคัญคือการชวนและ

สรางแรงจูงใจเชิงบวกกับผูที่ลังเลที่จะเปลี่ยนแปลง ไมใชการฝืนบังคับ หรือการตอตานพวกเขา

ไมเพิกเฉยกับความคิดแบบเดิม บางความรูและประสบการณแบบเดิมอาจยังคงมีคุณคา ผูบริหารการศึกษาที่ดีตอง

ระวังอยาเพิกเฉยตอภูมิปัญญา โดยเฉพาะที่เกี่ยวของกับวัฒนธรรม ควรเรียนรู เชื่อมตอ และสรางความสัมพันธที่ไว

วางใจกับผูที่มีความคิดและยึดถือวิธีทําแบบเกาอาจใหความสําคัญกับการมีสวนรวมและรับฟัง

ตัง้คําถามวา“ พวกเราจะตองหยุดทําอะไร หรือทําอะไรใหน อยลง” เพราะครูยังตองใชเวลาในการแบงปันการเรียนรู

และประสบการณในหองเรียนซึ่งกันและกัน ซึ่งสิ่งเหลาน้ีไมไดเกิดขึ้นโดยเพียงลําพัง พวกเขายังตองการเวลาและ

การสนับสนุนเพื่อทําสิ่งน้ีใหดี

สนใจขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการศึกษานิวซีแลนด ดูไดที่ www.studyinnewzealand.govt.nz


