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ปรัชญาการดําเนินธุรกิจ ใหประสบความสําเร็จ และมีประสิทธิภาพ WILL …..I …….AM …… THE SUCCESSOR

PHILOSOPHY การทําธุรกิจ หรือ กิจการใดๆ ตองประสบกับปัญหานานานัปการ ถาอยูเฉยๆ ก็ไมมีปัญหา อยาก

ทําธุรกิจ ก็ตองเจอปัญหา นักธุรกิจคนนัน้จะประสบความสําเร็จ หรือ ลมเหลว อยูที่วานักธุรกิจเจอปัญหา แลว

ตัดสินใจอยางไร ? แกไขปัญหาอยางไร?

 

ปรัชญา 4 กลา 4 รู

1. กลารู :  กอนที่จะทําอะไร หรือ ตัดสินใจลงไป คือ ตัวเงินทัง้นัน้ ไมใชทําตาม กิเลส มีแตความอยากหรือ

PASSION หรือ ทําแบบมวยวัด เทานัน้… กลารู คือ ตองหาขอมูลดิบ หรือขอมูลจริง ของสภาพการปัจจุบันกอน เห

มือน SITUATIONAL ANALYSIS  ประกอบดวย การประเมินทัง้ 4 ขอ คือ

1.1 รูตน :   บางคนมีความรูเยอะไปหมด แตถาใหพูดเกี่ยวกับตนเอง ยังไมรูเลยวา ตนเองตองการอะไรในชีวิต

อะไรที่ทําใหตนเองเป็นสุข เชน กับการบริหาร ตองรูถึง จุดออน จุดแข็งของตน คือ จุดไหนเราดี ก็ปรับปรุงใหเดน

ขึ้น เป็นจุดแข็งของกิจการ … จุดออน หรือสิ่งที่เราไมเกง ไมชํานาญ ตองพยายามปกปิด หรือ หาคนอื่นมาชวยปรับ

จุดออน หรือ ทําหน าที่แทนเรา

1.2 รูคน :  ตองเรียนรูวา พันธมิตรคนไหน มีอํานาจบารมี ความรู ประสบการณ ความสามารถ เครื่องไมเครื่องมือ

ที่จะชวยแกปัญหาใหเราได ใหเขาไปติดตอกับเขา ใหมาชวยแกปัญหาเรา ที่ตนเหตุ อยางถาวร หรือจางเป็นครัง้เป็น

คราวก็ไดฝรัง่เขาเรียกวา Outsourcing จะเป็นบริษทัที่ใหญกวาเราก็ได หรือ เล็กกวาเราก็ได ไมตองสนใจ เป็น

บริษทัในประเทศไทย หรือ ในตางประเทศก็ได เหมือนอยางที่ เติง้เสี่ยวผิง พูดวา “แมวไมวาสีอะไร ถาจับหนูได

ก็ถือวาเป็นแมวชัน้ดีที่เลีย้งได” ชูจุดเดน คือจุดแข็งของเรา แลว นําจุดแข็งของคนอื่น มาเสริมจุดออนของเรา
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1.3 รูที่ : ตองรูวาเราอยูในสถานะ และสถานการณอยางไร เป็นตอ หรือ เป็นรอง เป็นตัวเล็กๆ ปลายแถว หรือ เป็น

ตัวใหญ เบอร 1 , 2, 3 ในวงการนัน้ๆ เพราะวิธีการแกไข จะแตกตางกัน ตามสถานะภาพ กับการมองการณไกล

ของนักบริหาร

1.4 รูทาง : นักธุรกิจควรมีความรู เชิงกลยุทธ เพื่อวางแผน มีกลยุทธของฝรัง่ และจีน การเลือกใหวิธีการ หรือ

กลยุทธก็ตางกัน ….เร็ว….ชา…..หนัก…..เบา  อยูที่ทุนทรัพย และกระสุนที่มี ของฝรัง่ก็จะแยกเป็นกลยุทธองคกร

กลยุทธธุรกิจ และกลยุทธตามหนวยตางๆ ของจีนก็จะนํามาจาก กลยุทธการทําสงคราม รวมเป็น 36 กลยุทธธุรกิจ

ซึ่งผมไดบรรยายไวใน VCD 36 กลยุทธธุรกิจ

 

2. กลาลุน คือ หลังจากไดทํารีเสิรชเบื้องตน เพื่อหาขอมูลตางๆแลว ยังตองมีความเชื่อมัน่ และทัศนคติที่ดีตอธุรกิจ

มีความมุงมัน่ ที่จะดําเนินธุรกิจดวยใจ หรือชอบอยูแลวเป็นทุนเดิม ซึ่งจะทําใหทํางานอยางมีความสุข และยินดีที่จะ

ยอมรับ หากมีขอผิดพลาด ซึ่งเกิดจากการตัดสินใจ และการกระทําของตนเอง

 

3. กลาลอง เมื่อมีขอมูลความรูแลว นํามาพิจารณาวามีปัญหา และมีวิธีแกปัญหาได ก็คือรูวา มีปัญหาแลว และรูวิธี

แก แตไมยอมแก หรือไมกลาแกไข คนสมัยกอน ทําธุรกิจแบบมวยวัด คือไมตองรู ทําไปกอนเลย แลวคอยไปลอง

ผิดลองถูก แกไขทีหลัง ซึ่งก็เสี่ยง แตสมัยกอนมีคูแขงน อยจึงอยูได ถาสมัยน้ีทําธุรกิจ แบบไมมีขอมูล ลองผิดลอง

ถูก รับรองวารอดยาก

 

4. กลาลุย คือ คนที่มีจุดยืนที่เขมแข็ง มีความมุงมัน่ ไมทอถอย แมทําแลวไมสําเร็จ ลมเหลว ก็หาวิธีใหม โดยเริ่ม

จากการหาขอมูลใหมเพิ่มเติม เพราะบางทีวิธีแกไขที่คิดวาถูก อาจผิด ทําใหเราหลงทางอยูก็ได ลองคิดในมุมอื่นๆ ดู

ขอเพียงแตใจไมยอมแพตอปัญหา อุปสรรคใดๆ ทัง้ปวง ก็จะประสบสําเร็จ

          เจาของกจิการทานใดสนใจตองการปรกึษาธรุกจิ สามารถตดิตอ ดร.วิโรจน กศุลโนมยั โดยตรงที ่โทร

ศัพท 085-4885-427 หรือ E-mail: info@kusamai.com http://www.kusamai.com
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