
ประธานทรินา โซลาร เผยผลประกอบการบริษัทยัง

เติบโตตอเน่ืองในปี 2561

ทรินา โซลาร (Trina Solar) ผูผลิตเซลลแสงอาทิตยชัน้นํา เป็นที่จับตาในแวดวงอุตสาหกรรมนับตัง้แตที่บริษทัได

เพิกถอนหลักทรัพยออกจากตลาดหลักทรัพยสหรัฐ และกลายเป็นบริษทัเอกชนในเดือนมีนาคม 2560 แมวาในชวงที่

ผานมาผูเลนสวนใหญในภาคพลังงานแสงอาทิตยจะตองรับมือกับอุปสรรคนานัปการ แตคุณเกา จีฟ าน ประธานของ

ทรินา โซลาร เปิดเผยระหวางการใหสัมภาษณเมื่อไมนานมาน้ีวา เงินสดคงเหลือของบริษทัยังคงอยูในระดับสูง โดย

ในชวงครึ่งแรกของปี 2561 บริษทัมีปริมาณยอดขายมากกวา 4 กิกะวัตต ซึ่งรวมถึงยอดขายโมดูลและโซลารฟารม

สรางรายไดใหกับบริษทัมากกวา 2.04 พันลานดอลลารสหรัฐ เพิ่มขึ้นกวา 13% เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปีที่

แลว และคาดวาทัง้ปี 2561 รายไดจากการขายทัง้หมดจะสูงกวาที่ทําไดในปี 2560

กลยุทธโลกาภิวัตนชวยลดความเสี่ยง

ปัจจุบัน ทรินา โซลาร ขยายการดําเนินงานไปใน 103 ประเทศทัว่โลก โดยมีสํานักงานกระจายอยูใน 40 ประเทศ

และพนักงานจาก 38 ประเทศ ขอมูลสถิติแสดงใหเห็นวา ผลิตภัณฑของบริษทัครอบคลุมการใชงานทัว่โลกกวา 9

กิกะวัตต นอกจากน้ี คุณเกายังเชื่อวาการสรางระบบธุรกิจแบบโลกาภิวัตนจะชวยใหทรินา โซลาร รับมือกับความ

ผันผวนของตลาดไดดีขึ้น เพราะเมื่อเกิดความผันผวนในตลาดหน่ึง ตลาดอื่น ๆ จะชวยใหเกิดความสมดุลขึ้น

“แมตลาดอยูในสถานะที่ดีที่สุด ทัง้ในจีนและตางประเทศ แตเรายังคงสามารถรับประกันอุปทานในตางประเทศได

โดยในปี 2560 ทรินา โซลาร ทํายอดขายในตางประเทศไดมากกวายอดขายในจีน และจากมุมมองดานอุปทาน

ตลาดตางประเทศสามารถครองสวนแบงกวา 55% น่ีจึงเป็นเหตุผลที่ทรินา โซลารยังคงสถานะอันมัน่คงแข็งแกรง

เหนือสถานการณความผันผวนในตลาด ทัง้ยังสรางความเชื่อมัน่วาจะสามารถเติบโตขึ้นจากปีกอน เมื่อเทียบกับแนว

โนมของตลาด” คุณเกา กลาว

ทรินา โซลาร มีศูนยการจัดการหลักดวยกันทัง้หมด 6 แหง ในจีน ญี่ป ุน สิงคโปร สหรัฐ ยุโรป และลาติน อเมริกัน

อยางไรก็ดี บริษทัไมไดมีเป าหมายอยูที่การขยายการดําเนินงานไปทัว่โลกเทานัน้ แตยังตัง้เป าที่จะขยายการดําเนิน

งานในระดับทองถิ่นอยางคอยเป็นคอยไปดวยเชนกัน นอกเหนือจากตลาดที่พัฒนาแลว อยางสหรัฐ ยุโรป และญี่ป ุน

ทรินา โซลาร ยังไดเริ่มมองหาโอกาสในตลาดเกิดใหมนับตัง้แตปี 2559 เป็นตนมา ซึ่งรวมถึงประเทศและภูมิภาคที่

บริษทัเติบโตขึ้นอยางรวดเร็ว เชน ยูเครน ตะวันออกกลาง เวียดนาม ไทย ฟิลิปปินส และมาเลเซีย โดยทรินา โซลา

ร มีสวนแบงทางการตลาดกวา 60% ในประเทศเกิดใหมบางแหง และมีสวนแบงทางการตลาดอยางน อย 20-30%

ในตลาดอื่น ๆ
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อยูในสังเวียนดวยกระแสเงินสดที่แข็งแกรง

คุณเกาเปิดเผยวา ในชวงครึ่งแรกของปี 2561 ทรินา โซลาร ประสบความสําเร็จในการขายโซลารฟารมบางแหง ซึ่ง

มีกําลังการผลิตกระแสไฟฟ ารวมอยูที่ประมาณ 900 เมกะวัตต สิ่งน้ีชวยใหทรินา โซลาร มีเงินสดเพิ่มขึ้น และลด

อัตราสวนหน้ีสินของบริษทัไดอยางมีประสิทธิภาพ “นอกจากน้ี เราจะยังคงใหบริการการจัดการระยะกลางและระยะ

ยาวเพื่อชวยควบคุมโซลารฟารมเหลาน้ี”

อัตราสวนหน้ีสินของทรินา โซลาร ไดลดลงเหลือ 62% ในชวงกลางปี เมื่อเปรียบเทียบกับ 67.5% ในชวงตนปี ขณะ

ที่เงินสดสํารองของทรินา โซลารก็ยังคงอยูในระดับที่ดี โดย ณ สิน้ปีที่แลว เงินสดสํารองของทรินา โซลาร อยูที่ 643

ลานดอลลารสหรัฐ และ ณ วันที่ 30 มิ.ย. 2561 เพิ่มขึ้นแตะที่ 687 ลานดอลลารสหรัฐ

ในขณะเดียวกัน วงเงินสินเชื่อรวมของทรินา โซลาร นัน้สูงกวา 2.9 พันลานดอลลารสหรัฐ และยังมีงบดุล 1 พันลาน

ดอลลารสหรัฐ ถึงแมตองเผชิญหน ากับการปรับตัวในอุตสาหกรรม แตทรินา โซลาร ก็ยังสามารถเติบโตไดดวยดี

ภายใตการบริหารอันแข็งแกรงของคุณเกา จีฟ าน บริษทัทรินา โซลาร ยังไดจัดตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ซึ่งคุณเกากลาววา “เราไดประเมินความเสี่ยงสําคัญตามที่มีการคาดการณ และมุงจัดการความเสี่ยงที่สําคัญเหลาน้ี”

อยูในจุดสูงสุดยอดของการแขงขัน ดวยการเพิ่มกําลังการผลิตและการทําซํ้า

กําแพงการคาระหวางประเทศที่กําลังปรับตัวสูงขึ้นนัน้ นับวาสวนทางกับกระแสโลกาภิวัตนของการพัฒนาธุรกิจ โดย

ทรินา โซลาร ไดพิจารณาทัง้สองปัจจัยดังกลาวเมื่อเริ่มรางแผนการการปรับเพิ่มกําลังการผลิตไฟฟ าสําหรับยุคโลกา

ภิวัตนเมื่อไมกี่ปีกอน บริษทัไดเดินเครื่องผลิตโซลารเซลลดวยกําลังการผลิต 1 กิกะวัตต และโมดูล 1 กิกะวัตตใน

ประเทศไทย ตามดวยโรงงานผลิตเซลล 1 กิกะวัตตในเวียดนาม และโรงงานผลิตโมดูล 700 เมกะวัตตในมาเลเซีย

ซึ่งไดเปิดดําเนินการเมื่อไมนานมาน้ี นอกจากน้ี บริษทัยังมีพันธมิตรดานการผลิตโมดูลในตุรกีอีกดวย เมื่อรวมเขา

กับกําลังการผลิตภายในประเทศ สงผลใหปัจจุบัน บริษทัมีกําลังการผลิตเซลลและโมดูลรวมประมาณ 8.5 กิกะวัตต

และ 8.5 กิกะวัตตทัว่โลก ตามลําดับ

คุณเกากลาววา “ในแงของกําลังการผลิต เราไดทําใหแนใจวา การผลิตของเรามีประสิทธิภาพในเชิงโครงสราง

มากกวาแคในเชิงปริมาณ เน่ืองจากเราตองการรักษาความสามารถในการแขงขันและความเป็นผูนําดานกําลังการ

ผลิตของเราเอง” ความรวมมือดานกําลังการผลิตกับบรรดาพันธมิตรในตางประเทศจะตองเป็นไปตามระบบคุณภาพ

ของทรินา โซลารอยางเครงครัด ซึ่งรวมถึงการใชวัสดุและผูจัดจําหนายตามที่กําหนด เพื่อลดชองวางดานกําลังการ

ผลิต ควบคูไปกับการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ

ในสวนของการวางแผนโครงสรางนัน้ ทรินา โซลาร ยังคงพุงเป าไปที่การทําซํ้ากําลังการผลิต โดยหลังจากที่ได

พิจารณาอุปทานในตลาดและทิศทางของเทคโนโลยีโดยรวม ทรินา โซลาร จึงไดตัดสินใจยกระดับและปรับเปลี่ยน



กําลังการผลิตในปีน้ี โดยขณะน้ี บริษทักําลังอยูระหวางการแปลงกําลังผลิตขนาด 2 กิกะวัตตเขาสูกระบวนการผลิต

MCCE แบบโพลีคริสตัลไลนที่มีประสิทธิภาพสูง และจะดํานินการแปลงกระบวนการผลิตเป็นระบบ PERC และ

PERT ที่มีกําลังผลิตอยูที่ราว 3.5 กิกะวัตตใหเสร็จสิน้ภายในปีน้ี ตามดวยการเพิ่มกําลังผลิตอีก 3 กิกะวัตตในชวง

กลางปี 2562 ซึ่งจะสงผลใหบริษทัมีกําลังการผลิต PERC และ PERT รวมทัง้สิน้ 6.5 กิกะวัตต

ในขณะเดียวกัน ทรินา โซลาร กําลังหาทางขยายกําลังการผลิตควบคูไปกับการปรับลดกําลังคน ดวย

การนําเครื่องจักรอัจฉริยะและอัตโนมัติมาใช โดยในปี 2553 ทรินา โซลาร มีพนักงานอยู16,000 คน และมีกําลังการ

ผลิตอยูที่ 1.5 กิโลวัตต ตอมาบริษทัไดลดพนักงานลงเหลือ 15,000 คน ขณะที่กําลังการผลิตเพิ่มขึ้นเป็นกวา 8.5

กิกะวัตต นอกจากน้ี บริษทัยังมีสวนรวมในการพัฒนาโซลูชัน่พลังงานแสงอาทิตยอัจฉริยะครบวงจร และ Energy

Internet ตลอดจนการพัฒนาในดานอื่น ๆ อีกดวย

ตอบสนองความทาทายดวยการพลิกโฉมธุรกิจเต็มรูปแบบ

เพื่อรับมือกับความทาทายในยุคดิจิทัล ทรินา โซลาร กําลังสัง่สมประสบการณดานวัตกรรมและการปฏิวัติ ทัง้ในสวน

ของการบริหารจัดการภายในและดานผลิตภัณฑจากภายนอก ทรินา โซลารไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินธุรกิจ

จากเดิมที่มีบทบาทเป็นผูจัดการมืออาชีพ มาเป็นรูปแบบของพันธมิตรทางธุรกิจ โดยตัง้แตปี 2560 เป็นตนมา

บริษทัไดตัดสินใจที่จะขับเคลื่อนหนวยธุรกิจและแพลตฟอรมตาง ๆ ในเชิงรุก ซึ่งครอบคลุมตัง้แตการผลิต การขาย

ไปจนถึงโซลูชัน่โมดูลแสงอาทิตยขัน้ปลายน้ํา และ Energy Internet

ในสวนของมุมมองจากภายนอกนัน้ อีกหน่ึงตัวอยางที่แสดงใหเห็นทิศทางการปฏิรูปของทรินา โซลารไดเป็นอยางดี

นอกเหนือไปจากระบบการบริหารจัดการดังที่กลาวมาขางตน ก็คือการที่บริษทัไดเปิดตัวโซลูชัน่พลังงานแสงอาทิต

ยอัจฉริยะ “TrinaPro” เมื่อเดือนมี.ค. 2561

TrinaPro เป็นระบบพลังงานแสงอาทิตยอัจฉริยะแบบออลอินวัน ที่มาพรอมกับสวนประกอบในระดับพรีเมี่ยม และ

ไดรับการบูรณาการระบบมาอยางเหมาะสม อีกทัง้ยังมีการเชื่อมตอระบบ O&M อัจฉริยะ “ระบบ TrinaPro สามารถ

รับรูไดถึงสภาพแวดลอมโดยรวม และคํานวณวิธีการซึ่งจะทําใหสามารถผลิตไฟฟ าออกมาใหมากที่สุดไดอยางอัตโน

มัติ ดวยการนําเอาโมดูลแสงอาทิตยแบบสองหน า ระบบติดตาม และระบบอินเวอรเตอรอัจฉริยะมาผสานรวมไวดวย

กัน ซึ่งทําใหสามารถผลิตไฟฟ าไดเพิ่มขึ้นถึง 30%” คุณเกากลาว “เราไมไดใชโมดูลผลิตไฟฟ าแบบงาย ๆ อีกตอไป

แลว แตดวยการใชประโยชนจากพลังอํานาจของขอมูลและการออกแบบระบบที่เหมาะสม เราจึงมีประสิทธิภาพโดย

รวมเพิ่มขึ้นอีก และเพื่อมอบมูลคาที่เพิ่มขึ้นมหาศาลใหกับลูกคาของเรา ทรินา โซลารไดเปลี่ยนบทบาทจากผู

จําหนายสินคามาเป็นผูจัดหามูลคาที่เพิ่มขึ้นใหกับลูกคาของบริษทั”

คุณเกา จีฟ าน เชื่อวาการที่ธุรกิจของทรินา โซลาร มีการพัฒนาคืบหน าไปไดดวยดีนัน้ สวนหน่ึงมาจาก TrinaPro

และระบบผลิตกําลังไฟฟ าอัจฉริยะตัวอื่น ๆ ของทางบริษทั “น่ีคือสาเหตุหลักที่ทําใหทรินา โซลารเติบโตขึ้นในชวง

ครึ่งแรกของปีน้ี” เขากลาว


