
“ดับ๊เบิล้ เอ กระดาษจากคันนา” โมเดลการพัฒนา

อยางยั่งยืน กรณีตัวอยางของคอตเลอร กูรูการตลาด

ระดับโลก

“ความยัง่ยืนของธุรกิจ ขึ้นอยูกับความยัง่ยืนของสังคม ดังนัน้การพัฒนาวัตถุดิบ และกระบวนการผลิตกระดาษให

เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม เป็นเรื่องที่ตองใหความสําคัญเป็นอันดับแรก ควบคูไปกับการดูแลผูมีสวนไดสวนเสียจาก

การดําเนินธุรกิจ ทัง้เกษตรกร พนักงาน ชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม ใหมีชีวิตที่ดีขึ้น เพื่อนําไปสูความยัง่ยืนทัง้

ระบบ” ชาญวิทย จารุสมบัติ รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ดับ๊เบิล้ เอ (1991) จํากัด (มหาชน) ผูผลิต

กระดาษดับ๊เบิล้ เอ กระดาษจากคันนา กลาว

ดวยความมุงมัน่และตัง้ใจที่จะพัฒนาวัตถุดิบที่มีความยัง่ยืน โดยไมตัดไมธรรมชาติ จึงไดทุมงบประมาณกวา 200

ลานบาท พรอมนักวิชาการเกษตรนับ 100 คน วิจัยและพัฒนาปรับปรุงสายพันธุ โดยมีการคัดเลือกสายพันธุจากการ

ปลูกทดสอบแมพันธุไมมากกวา 2,500 แมพันธุจากทัว่โลก จนได “ตนกระดาษดับ๊เบิล้ เอ” ที่เหมาะสําหรับการผลิต

กระดาษคุณภาพ และการปลูกในภูมิอากาศในประเทศไทย ทนทานตอโรค แมลง สามารถเติบโตภายในเวลา 3 ปี

บวกกับความตัง้ใจที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทยใหดีขึ้น โดยเฉพาะเกษตรกร ที่เป็นประชากรสวนใหญของ

ประเทศ จึงเป็นที่มาของโครงการ “ดับ๊เบิล้ เอ กระดาษจากคันนา Better Paper Better World”

ตลอดระยะเวลากวา 30 ปี ที่ดับ๊เบิล้ เอ มุงพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนไทยตามโมเดลกระดาษจากคันนา จนมีผล

สัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรมจากรางวัลที่ไดรับจากหนวยงานตางๆ อาทิ รางวัลAsian CSR Award ในฐานะองคกรที่ชวย

ขจัดความยากจนในเอเชีย จากประธานนาธิบดีแหงสาธารณรัฐฟิลิปปินส รางวัล Hong Kong CSR Award ในฐานะ

องคกรใสใจสิ่งแวดลอมและสังคมตัง้แตแรกเริ่มดําเนินธุรกิจ และรางวัลสาขา Green Leadership Award จากราง

วัล Asia Responsible Entrepreneurship Awards Southeast Asia (AREA-SEA) 2012 ที่ประเทศสิงคโปร

 

การสรางรายไดเสริมแกเกษตรกร ดวยแนวคิดที่จะสงเสริมใหเกษตรกรนําพื้นที่วางบนคันนาที่ไมไดใชประโยชน

มาเขารวมโครงการปลูกตนกระดาษบนคันนาเพื่อเป็นรายไดเสริม โดยที่ผานมาไดชวยใหเกษตรกรกวา 1.5 ลาน

ครอบครัว มีรายไดเสริมจากการปลูกตนกระดาษ 5,000 ลานบาทตอปี พรอมทัง้พัฒนาระบบ CDS (Channel

Development System) หรือระบบเทวดาพาเดิน แอพพลิเคชัน่ที่นํามาใชในการเกษตรเป็นแหงแรกของประเทศ

https://www.thaimediapr.com/%e0%b8%94%e0%b8%b1%e0%b9%8a%e0%b8%9a%e0%b9%80%e0%b8%9a%e0%b8%b4%e0%b9%89%e0%b8%a5-%e0%b9%80%e0%b8%ad-%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%94%e0%b8%b2%e0%b8%a9%e0%b8%88%e0%b8%b2%e0%b8%81%e0%b8%84/
https://www.thaimediapr.com/%e0%b8%94%e0%b8%b1%e0%b9%8a%e0%b8%9a%e0%b9%80%e0%b8%9a%e0%b8%b4%e0%b9%89%e0%b8%a5-%e0%b9%80%e0%b8%ad-%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%94%e0%b8%b2%e0%b8%a9%e0%b8%88%e0%b8%b2%e0%b8%81%e0%b8%84/
https://www.thaimediapr.com/%e0%b8%94%e0%b8%b1%e0%b9%8a%e0%b8%9a%e0%b9%80%e0%b8%9a%e0%b8%b4%e0%b9%89%e0%b8%a5-%e0%b9%80%e0%b8%ad-%e0%b8%81%e0%b8%a3%e0%b8%b0%e0%b8%94%e0%b8%b2%e0%b8%a9%e0%b8%88%e0%b8%b2%e0%b8%81%e0%b8%84/
http://www.thaimediapr.com/wp-content/uploads/2014/04/โมเดลต้นกระดาษจากคันนา-2.jpg


โดยใชงานผาน แท็บเล็ต (Tablet) เพื่อบริหารจัดการการปลูกตนกระดาษใหมีประสิทธิภาพ สามารถตรวจนับตน

กระดาษที่ถูกตองและแมนยํา ทําใหเกษตรกรสามารถสมัครรวมโครงการและไดรับเงินเร็วขึ้น

 

การสรางสังคมแหงการเรียนร ูผานโครงการปลูกตนกระดาษ ปลูกปัญญา ซึ่งดําเนินการมาถึงปีที่ 4 แลว เป็น

โครงการที่สงเสริมใหโรงเรียนใชพื้นที่วางปลูกตนกระดาษ และนํารายไดที่ไดจากการปลูกมาเป็นทุนการศึกษาใหแก

เด็กนักเรียน ดังจะเห็นตัวอยางความเสร็จของครูและนักเรียนโรงเรียนโคกกระทอน

อ.กบินทรบุรี จ.ปราจีนบุรี ที่ลงมือปลูกตนกระดาษดับ๊เบิล้ เอ จนสามารถมีทุนพัฒนาโรงเรียนแบบพึ่งตนเองไดอยาง

ตอเน่ือง อีกทัง้สามารถตอเติมอาคารเรียน ปรับสนามฟุตบอล และซื้ออุปกรณการเรียน จากการปลูกตนกระดาษ จน

กลายเป็นตนแบบของโครงการปลูกตนกระดาษ ปลูกปัญญาโรงเรียนในชนบท ปัจจุบันมีโรงเรียนเขารวมโครงการ

แลว 241 แหง ปลกูตนกระดาษไปแลวกวา120,000 ตน นอกจากน้ียงัสงเสรมิใหเยาวชนไทยรกัการอานผานกจิกรรม

ตางๆอยางตอเน่ือง

กระดาษแกโลกรอน การผลิตกระดาษทุกรีมของดับ๊เบิล้ เอ ลวนคํานึงถึงผลกระทบกับสิ่งแวดลอมตัง้แต

ตนน้ําจนถึงปลายน้ํา โดยตนกระดาษที่ปลูกบนคันนา หรือโรงเรียนที่เขารวมโครงการปลูกตนกระดาษ ปลูกปัญญา

โรงเรียนในชนบท จะชวยดูดซับกาซคารบอนไดออกไซด และคืนออกซิเจนใหพื้นที่ปลูกมากขึ้น ซึ่งมีผลการวิจัยแลว

วากระดาษดับ๊เบิล้ เอ 1 รีม จะชวยดูดซับคารบอนไดออกไซดไดถึง 12.5 กิโลกรัม และดวยอุดมการณที่จะเป็นแรง

ขับเคลื่อนที่สําคัญในการลดโลกรอน จึงไดรวมกับ Tree Planet Inc. ผูพัฒนาเกมสสัญชาติเกาหลี และองคการสห

ประชาชาต ิ(UN) และองคกรอื่นๆ พัฒนาเกมส Tree Planet II เกมสปลูกตนไมในโลกออนไลน ซึ่งมีตนกระดาษ

ดับ๊เบิล้ เอ เป็นทางเลือกหน่ึงใหผูเลนสามารถเลือกปลูกบนคันนาของประเทศไทย หรือ เลือกปลูกตนไมชนิดอื่น ๆ

ในประเทศที่เลือกได และเมื่อปลูกตนไมในโลกออนไลนแลวดับ๊เบิล้ เอ และ Tree Planet จะเนรมิต ตนไมเหลานัน้

ใหเกิดขึ้นในโลกความเป็นจริง ตามพื้นที่ที่ผูเลนเกมส ซึ่งผูเลนสามารถเลือกไดวาจะสงมอบเป็นพันธุไมพื้นเมืองไป

ปลูกในเขตปาในประเทศใด โดยมีการเตรียมพื้นที่รองรับไวแลวในซูดาน มองโกเลีย และเกาหลีใต รวมถึงสามารถ

เลือกสงมอบเป็น “ตนกระดาษ” เพื่อมาปลูกบนคันนาในประเทศไทย โดยมีเป าหมายปลูกใหครบ 1,000 ลานตน

ภายในปี 2020

 

และที่ผานมาดับ๊เบิล้ เอ ก็ไดจัดกิจกรรมปลูกป าที่ประเทศเกาหลีใตมาแลว รวมถึงการพาตัวแทนผูเลนเกมสจาก

ประเทศเกาหลีใต มาปลูกตนกระดาษบนคันนาจริงๆ ที่จังหวัดนครนายก ในไทยดวย

ความสําเร็จที่เห็นไดชัดจากโมเดล กระดาษจากคันนา น้ีเอง ก็เป็นที่ยอมรับในระดับโลก โดยไดรับเกียรติจาก ศ.ฟิลิ

ป คอตเลอร กูรูการตลาดชื่อดัง หยิบยกโมเดลกระดาษจากคันนา เป็นกรณีศึกษาตามแนวคิด ” Creating a

Better World through Marketing ”  หรือการสรางโลกที่ดีขึ้นผานการตลาด ในงานประชุมสุดยอดนักการ



ตลาดโลก หรือ World Marketing Summit เพื่อเป็นตนแบบการดําเนินธุรกิจที่รับผิดชอบตอสังคมอยางยัง่ยืน ซึ่ง

นอกจากการผลิตกระดาษที่ดี จากการริเริ่มพัฒนาวัตถุดิบแลว ดับ๊เบิล้ เอ ยังกาวไปอีกขัน้ ดวยการนําเอาเศษไม

เปลือกไม ที่เหลือจากการผลิตกระดาษมาใชในการผลิตไฟฟ าไวใชเอง ทําใหมีพลังงานอยางยัง่ยืน โดยคอตเลอรได

จัดทําวิดีทัศนเลาเรื่องราวเกี่ยวกับกระดาษจากคันนาในมุมมองของเขาออกมาเผยแพรไปทัว่โลก ซึ่งบุคคลที่สนใจก็

สามารถเขาไปดูไดที่เว็บไซต http://bit.ly/1daJlBE

อยางไรก็ตามดับ๊เบิล้ เอ ยังมุงมัน่พัฒนาโมเดลกระดาษจากคันนาอยางตอเน่ือง ทัง้การสรางรายไดเสริมใหเกษตรกร

การลดโลกรอน และการสรางสังคมแหงการเรียนรู เพื่อใหเกิดความสมบูรณในทุกมิติ ผานกิจกรรมตางๆที่ไดดําเนิน

การมา โดยไมไดมองเป็นเพียงกิจกรรม CSRเทานัน้ แตมันคือรากฐานการพัฒนาเพื่อนําไปสูความยัง่ยืนในอนาคต

http://bit.ly/1daJlBE

