
ความ​สําเร็จ​ของ​สาย​การ​บิน​เอ​ทิฮัดจาก​การ​วาง​รูป

แบบ​การ​ดําเนิน​งาน​แบบ​ใหม

สาย​การ​บิน​เอ​ทิฮัดก​ลาย​เป็น​สาย​การ​บิน​ที่​เติบโต​รุด​หน า​ได​เร็ว​ที่สุด​ใน​ประวัติศาสตร​การ​บิ​น ​และ​หน่ึง​ใน​ความ​สําเร็จ

นัน้​เกิด​จาก​การ​วาง​รูป​แบบ​การ​ดําเนิน​งาน​แบบ​ใหม​ มร​.​ เจมส​ โฮ​แก​น ​ประธาน​และ​ประธาน​กรรมการ​บริหาร​ สาย​การ

บิน​เอ​ทิฮัด แถลง​ใน​งาน​ประชุม​สุด​ยอด  CAPA Australia Pacific Aviation Summit ณ กรุง​ซิ​ดนี​ย

แถลงการณ​ของ​มร​.​ โฮ​แกน​เกิด​ขึ้น​ไม​กี่​วัน​หลัง​จาก​ที่​สาย​การ​บิน​เอ​ทิฮัดประกาศ​ความ​รวม​มือ​ครัง้​ประวัติศาสตร​กับ

รัฐบาล​ของ​สาธารณรัฐ​เซอร​เบีย โดย​เขา​ซื้อ​หุน​ 49 เปอรเซ็นต​ใน​สาย​การ​บิน​แอร​เซอร​เบียซึ่ง​เป็น​สาย​การ​บิน​แหง​ชาติ

ที่​ได​รับ​การ​ปรับปรุง​อัต​ลักษณ​ขึ้น​ใหม​ พ​รอม​ได​สัญญา​ใน​การ​บริหาร​จัดการ​สาย​การ​บิน​เป็น​เวลา​ 5 ปี

 

มร​.​ โฮ​แกน​นําเสนอ​โครงสราง​ทาง​ธุรกิจ​รูป​แบบ​ใหม​สําหรับ​การ​บิน​ระดับ​โลก​เพื่อ​หลีก​หนี​โครงสราง​ธุรกิจ​แบบ​ดัง้เดิม

และ​กาว​ขาม​ความ​เป็น​พันธมิตร​ทาง​สาย​การ​บิน​แบบ​ที่​เคย​เป็น​มา​ กลยุทธ​ที่​ไม​ซํ้าใคร​ของ​สาย​การ​บิน​แหง​ชาติ​สหรัฐ

อาหรับ​เอ​มิ​เรตสตองการ​ที่​จะ​สราง​ขนาด​ของ​ธุรกิจ​ผาน​การ​เจริญ​เติบโต​แบบ​ยัง่ยืน​ การ​บิน​รวม​ และ​การ​ถือ​ครอง​หุน

สวน​น อย​ใน​สาย​การ​บิน​อื่นๆ

 

“มี​หลัก​ฐาน​เพียง​พอที่​จะ​แสดง​ให​เห็น​วา​โครงสราง​ธุรกิจ​แบบ​ดัง้เดิม​และ​ความ​รวม​มือ​แบบ​เกา​กับ​สาย​การ​บิน​พันธมิตร

จะ​ไม​สอดคลอง​กับ​สภาพ​แวดลอม​การ​ทํางาน​ใน​ปัจจุบัน​อีก​ตอ​ไป​แลว​ และ​การ​สราง​ความ​เจริญ​รุด​หน า​ใน​อุตสาหกรรม

การ​บิน​ก็​เป็น​ไป​ได​ยาก​ที่​จะ​ไม​ให​มี​การ​เปลี่ยนแปลง​ใดๆ​ เลย​” มร​.​ โฮ​แกน​กลาว​ “อนาคต​ที่​ยัง่ยืน​สําหรับ​ธุรกิจ​การ​บิน

ทัว่​โลก​จําเป็น​ตอง​อาศัย​วิสัย​ทัศน​และ​ความ​ตัง้ใจ​อยาง​แรง​กลา​ที่​จะ​ทําลาย​กรอบ​ประเพณี​และ​การ​ปฏิบัติ​อยาง​ที่​เคย

เป็น​มา”

 

มร​.​ โฮ​แกน​เสริม​วาการ​จัดการ​ธุรกิจ​ให​ไป​ไกล​ระดับ​โลก​นัน้​อยู​เหนือ​ความ​สามารถ​ของ​สาย​การ​บิน​ใด​เพียง​สาย​การ​บิน

เดียว​ แต​จะ​เกิด​ขึ้น​ได​ก็​ดวย​ความ​รวม​มือ​ระหวาง​สาย​การ​บิน​ดวย​กัน​เอง

 

“ถา​นับ​รวม​การ​เขา​ถือ​ครอง​หุน​ใน​สาย​การ​บิน​เจ็ทแอร​เวยของ​อินเดีย​ที่​อยู​ระหวาง​การ​ดําเนิน​การ​แลว​ สาย​การ​บิน​เอ
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ทิฮัดจะ​มี​พันธมิตร​การ​บิน​รวม​ทัง้​หมด​ 6 ราย​ ให​บริการ​เที่ยว​บิน​รวม​กวา​ 46 เที่ยว​บิ​น ​มี​เครื่อง​บิน​โดยสาร​ที่​ทัน​สมัย

ราว​ 500 ลํา พ​รอม​ตอนรับ​อาคันตุกะ​ผูทรง​เกียรติ​กวา​ 9​6 ลาน​คน​ ให​เลือก​เดิน​ทาง​สู​จุด​หมาย​ปลาย​ทาง​ตางๆ​ ได​มาก

กวา​ 410 แหง​ ใน​ 6 ทวีป​” มร​.​ โฮ​แกน​เพิ่ม​เติม

 

“ความ​รวม​มือ​รวม​กัน​ระหวาง​สาย​การ​บิน​จะ​รวม​ถึง​การ​จัดหา​ทรัพย​สิ​น ​บริการ​ และ​อุปกรณ​รวม​กัน​ เชน​ เครื่อง​บิน

โดย​สาร​ เครื่อง​ยนต​ เชื้อ​เพ​ลิง​ และ​ประกัน​ภัย​ ตลอด​จน​ความ​รวม​มือ​ใน​ประเด็น​การ​ดูแล​รักษา​ การ​อบรม​พนัก​งา​น

และ​กิจกรรม​สง​เสริม​การ​ขาย​ โดย​สิ่ง​เหลา​น้ี​จะ​ชวย​ลด​ตนทุน​ให​กับ​ทุก​ฝ าย​ น่ี​เป็น​ความ​คุณคา​ที่​ได​จาก​การ​เป็น

พันธมิตร​รวม​กัน​ และ​ผม​เชื่อ​มัน่​วา​น่ี​เป็น​สิ่ง​ที่​ควร​จะ​ดําเนิน​ตอ​ไป​” มร​.​ โฮ​แกน​ชี้​แจง

 

“สาย​การ​บิน​เอ​ทิฮัดรูสึก​ยินดี​เป็น​อยาง​ยิ่ง​ที่​ได​สาย​การ​บิน​แอร​เซอร​เบียเขา​รวม​เป็น​หน่ึง​ใน​พันธมิตร​ของ​เรา​ และ​หวัง

วาการ​ลงทุน​เพื่อ​ถือ​ครอง​หุน​ใน​สาย​การ​บิน​เจ็ทแอร​เวยของ​อินเดีย​ที่​อยู​ระหวาง​ดําเนิน​การ​จะ​ได​รับ​การ​อนุมัติ​อยาง

เป็น​ทางการ​ใน​ขัน้​ตอน​สุดทาย​เร็วๆ​ น้ี​”

 

ใน​สวน​ของ​สิ่ง​ที่​สาย​การ​บิน​จะ​ตอง​ทําเพื่อ​สราง​หลัก​ประกัน​ให​กับ​อนาคต​ของ​ตัว​เอง​นัน้​ มร​.​ โฮ​แกน​อธิบาย​วา​ การ

เปลี่ยนแปลง​กวาง​ๆ ถูก​กําหนด​โดย​รัฐบาล​และ​หนวย​งาน​กํากับ​ดูแล​เพื่อ​ให​สาย​การ​บิน​ปฏิบัติ​ตาม​ โดย​จะ​รวม​ถึง​กฎ

ระเบียบ​แรง​งา​น ​การ​ปฏิรูป​การ​จัดการ​นาน​ฟ า​ นวัตกรรม​เทคโนโลยี​ การ​เพิ่ม​การ​ลงทุน​ใน​โครงสราง​พื้น​ฐาน​ให​มาก

ขึ้น​ และ​การ​ทํางาน​รวม​กัน​กับ​อุตสาหกรรม​การ​บิน

 

เขา​กลาว​วา​ปัญหา​หน่ึง​ที่​สําคัญ​และ​ตอ​เน่ือง​สําหรับ​อุตสาหกรรม​การ​ขนสง​ทาง​อากาศ​คือ​ การ​เขา​ใช​บริการ​ที่​ทา

อากาศยาน​หลัก​ตางๆ​ที่​ถูก​จํากัด​ ซึ่ง​ตอน​น้ี​หลาย​แหง​ให​บริการ​เต็ม​กําลัง​ความ​จุ​สูงสุด​และ​ไม​สามารถ​ขยาย​พื้นที่​ออก

ไป​ได​หรือ​หาก​ทําได​ก็​จะ​ตอง​ใช​เวลา​หลาย​ปี

 

มร​.​ โฮ​แกน​กลาว​วา​ทาง​เลือก​หน่ึง​ที่​ควร​พิจารณา​คือ​การ​ลด​เสียง​รบกวน​ใน​สนาม​บิ​น ​ซึ่ง​วิธี​ดัง​กลาว​ได​รับ​การก​ลา​วถึง

เมื่อ​กวา​ 50 ปี​ที่​แลว​ เพื่อ​ลด​เสียง​รบกวน​จาก​เครื่อง​บิน​ใน​ยุค​ 1950 (พ.​ศ.​ 2493-2503) รวม​ทัง้​เครื่อง​บิน​โบ​อิง้ 707s

เครื่อง​บิน DC-8s และ​เครื่อง​บิน VC10s อยางไร​ก็​ตาม​ ใน​สมัย​นัน้​ หนวย​งาน​กํากับ​ดูแล​ไม​เห็น​ดวย​ตอ​การ​พิจารณา

ให​สาย​การ​บิน​ลงทุน​กวา​พัน​ลาน​เหรียญ​สหรัฐ​เพื่อ​ให​ได​มา​ซึ่ง​เครื่อง​บิน​ที่​มี​เสียง​รบกวน​และ​มลพิษ​ตํ่าอยาง​เชน​เครื่อง

บิน​แอร​บัส A380s และ​โบ​อิง้ 787s ใน​ปัจจุบัน​ซึ่ง​ยัง​คง​ระดับ​ของ​เสียง​รบกวน​ให​เป็น​เชน​เดิม​เหมือน​กับ​เครื่อง​บิน

ลําแรก​ๆ “บาง​ที​ การ​บรรเทา​ความ​แออัด​ที่​สนาม​บิ​น ​เครื่อง​บิน​รุน​ถัด​ไป​ควร​จะ​ตอง​เป็น​เครื่อง​บิน​ที่​มี​เสียง​รบกวน



ตํ่าเพื่อ​หลีก​เลี่ยง​การ​กอ​ให​เกิด​เสียง​รบ​กวน​ ” มร​.​ โฮ​แกน​เสน​อ


